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            1. Пояснительная записка
Цель  практики  -  обобщение  полученных  теоретических  знаний,  развитие  навыков  и

освоение  универсальных  и  профессиональных  компетенций,  которые  магистрант  сможет
отразить  в  выпускной  квалификационной  работе;  приобретение  опыта
научно-исследовательской  деятельности  посредством  самостоятельного  выполнения
исследовательской  работы  и  практической  реализации  умений  и  навыков  в  области
менеджмента,  включая  освоение  методов  поиска  источников  информации  о  предмете
исследований, систематизацию, осмысление и преобразование собранных данных, реализацию
необходимых  способов  обработки  данных,  представление  результатов  научной  работы  и
профессиональной трудовой деятельности в месте практики
            Задачи практики:
- оценка способностей объективного выбора и обоснования актуальности и значимости темы
научного исследования в области менеджмента;
-  получение  навыков  системной  работы  со  специальной  научной  литературой  и  анализа
информационных  источников  и  законодательной  базы  с  учетом  возможного  недостатка
необходимых сведений;
 - освоение общих и специальных методов и инструментов проведения научного исследования;
-  приобретение  опыта  аргументации  собственных  выводов  и  предложений,  сделанных  в
процессе исследования, и участия в их критическом обсуждении;
-  составление  прогнозов  развития  организаций,  учреждений  и  отдельных  отраслей  и
предприятий,  регионов  (с  учетом  имеющихся  социальных,  экологических  проблем,
соблюдения требований безопасности);
-  участие  в  разработке  программ  социально-экономического  развития  федерального,
регионального и местного уровня;
 - подготовка и уточнение плана выпускной квалификационной работы.
Преддипломная практика включена в Блок. 2. ПРАКТИКИ. 
В  ходе  выполнения  преддипломной  практики  в  сфере  менеджмента  большое  внимание
уделяется  аспектам,  связанным  с   реализацией  знаний,  полученных  в  ходе  теоретического
обучения,  а  также  отработка  практических  приемов  и  навыков  научно-исследовательской  и
профессиональной деятельности.
Общая трудоемкость преддипломной практики составляет 6 недель, 324 час, 9 ЗЕ 
Форма промежуточного контроля – зачет
В  ходе  преддипломной  практики  магистрант  должен  ознакомиться  с  практическим  опытом
решения профессиональных задач в различных организациях и сферах управления

Способ проведения: Выездная, стационарная
Форма проведения: Непрерывная

            2. Место практики в структуре ООП ВО
Производственная практика  «Преддипломная практика» является обязательным видом

учебной  работы,  входит  в  раздел  «Часть,  формируемая  участниками  образовательных
отношений» ФГОС ВО по направлению подготовки 38.04.02 Менеджмент

Общая  трудоемкость  производственной   практики  составляет  9  зачетных  единиц(-ы)
продолжительностью 6 недель или 324 часов.

Для выхода на практику требуется: усвоение знаний, полученных в ходе теоретического
обучения, а также владение практическими приемами и навыками научно-исследовательской и
профессиональной деятельности
            Практике  «Преддипломная практика» предшествует изучение дисциплин (практик): 
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            Теория организации и организационное поведение;
            Территориальное планирование;
            Разработка стратегических управленческих решений;
            Корпоративные финансы;
            Современные методы управления бизнес-проектами;
            Налогообложение объектов недвижимости;
            Современный стратегический анализ;
            Управленческая экономика;
            Методы исследований в управлении;
            Бизнес-модели предпринимательской деятельности в сфере недвижимости;
            Научно-исследовательская работа;
            Практика по профилю профессиональной деятельности;
            Управление и проектирование объектов недвижимости.

Практика «Преддипломная практика» является логическим завершением изучения данных
дисциплин.
            Практика проводится с отрывом от аудиторных занятий.

Освоение  практики   «Преддипломная  практика»  является  необходимой  основой  для
последующего изучения дисциплин (практик): 

Защита  выпускной  квалификационной  работы,  включая  подготовку  к  защите  и
процедуру защиты.

            3. Требования к результатам освоения практики
            Процесс изучения дисциплины направлен на формирование компетенций:
     - ПК-1 Способен производить самостоятельные исследования в области менеджмента

Знания,  умения,  навыки,  формируемые  по  компетенции  в  рамках  дисциплины,  и
индикаторы освоения компетенций
     Студент должен знать:
Знает  современные  тенденции  развития  в  области  менеджмента;  методологию  проведения
научных исследований и требования  к структуре и содержанию публикаций научных изданий,
стандартов к оформлению отчетов, обзоров, статей
     Студент должен уметь:
Умеет  формулировать  цель  и  задачи,  определять  объект  и  предмет  исследования,  применять
методы  к   проводимому  научному  исследованию,  анализировать,  прогнозировать,  оценивать
качество, обобщать полученные результаты и делать выводы 
     Студент должен владеть навыками:
Владеет  методологией  проведения  экономических  исследований  в  соответствии  с
разработанной программой
     - ПК-2 Способен передавать знания и опыт, контролировать процессы исследования, 
целенаправленно и систематически повышать уровень знаний

Знания,  умения,  навыки,  формируемые  по  компетенции  в  рамках  дисциплины,  и
индикаторы освоения компетенций
     Студент должен знать:
Знает принципы, методы и технологии обучения
     Студент должен уметь:
Умеет  ставить  цели  и  формулировать  задачи,  связанные  с  реализацией  профессиональных
функций работников
     Студент должен владеть навыками:
Владеет  принципами,  методами,  технологиями  оценки  потребностей  в  развитии  и  обучении
работников
     - ПК-3 Способен осуществлять анализ показателей экономической эффективности 
использования собственности экономического субъекта
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Знания,  умения,  навыки,  формируемые  по  компетенции  в  рамках  дисциплины,  и
индикаторы освоения компетенций
     Студент должен знать:
Знает  методы,  критерии  и  показатели  анализа  экономической  эффективности  использования
собственности экономического субъекта
     Студент должен уметь:
Умеет  осуществлять  анализ  показателей  экономической  эффективности  использования
собственности экономического субъекта
     Студент должен владеть навыками:
Владеет  методами  и  навыками  анализа  показателей  экономической  эффективности
использования собственности экономического субъекта
     - ПК-4 Способен  анализировать и применять методики оценки и управления рисками

Знания,  умения,  навыки,  формируемые  по  компетенции  в  рамках  дисциплины,  и
индикаторы освоения компетенций
     Студент должен знать:
Знает методы идентификации, оценки и управления рисками и возможности их применения 
     Студент должен уметь:
Умеет  осуществлять  расчеты,  анализировать,  применять  методы  и  методики  анализа  и
управления рисками
     Студент должен владеть навыками:
Владеет методами и навыками оценки и управления рисками
     - ПК-5 Способен организовать проектную работу в организации, разрабатывать и 
контролировать ресурсно-временные проектные показатели

Знания,  умения,  навыки,  формируемые  по  компетенции  в  рамках  дисциплины,  и
индикаторы освоения компетенций
     Студент должен знать:
Знает  основы  планирования  жизненного  цикла  проекта,  принципы  организации  проектной
работы  в  организации,  методы  разработки  и  контроля  ресурсно-временных  проектных
показателей
     Студент должен уметь:
Умеет  планировать  жизненный  цикл  проекта,  организовывать  проектную  работу  в
организации,  методы  разрабатывать  и  контролировать  ресурсно-временные  проектные
показатели
     Студент должен владеть навыками:
Владеет навыками планирования жизненного цикла проекта, навыками организации проектной
работы  в  организации,  методами  и  навыками  разработки  и  контроля  ресурсно-временных
проектных показателей
     - ПК-6 Способен формировать финансовый план проекта и критерии мониторинга их 
выполнения

Знания,  умения,  навыки,  формируемые  по  компетенции  в  рамках  дисциплины,  и
индикаторы освоения компетенций
     Студент должен знать:
Знает  структуру  и  статьи  финансового  плана  проекта,  факторы  теории  временной  стоимости
инвестиционных  ценностей,  методы  их  измерения  и  оценки,  методы  и  критерии  оценки
эффективности проекта, критерии и показатели мониторинга выполнения финансового плана
     Студент должен уметь:
Умеет  разрабатывать  финансовый  план  проекта  и  обосновывать  его  статьи,  измерять  и
оценивать факторы временной стоимости инвестиционных ценностей, критерии и показатели
эффективности проекта, критерии и показатели мониторинга выполнения финансового плана
     Студент должен владеть навыками:
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Навыками  разработки  и  обоснования  финансового  плана  проекта,  методами  и  навыками
измерения и оценки факторов временной стоимости инвестиционных ценностей,  методами и
навыками оценки эффективности проекта и мониторинга выполнения финансового плана
     - УК-1 Способен осуществлять критический анализ проблемных ситуаций на основе 
системного подхода, вырабатывать стратегию действий

Знания,  умения,  навыки,  формируемые  по  компетенции  в  рамках  дисциплины,  и
индикаторы освоения компетенций
     Студент должен знать:
Знает  проблемную  ситуацию  как  систему,  выявляя  ее  составляющие  и  связи  между  ними  с
использованием цифровых средств и технологий
     Студент должен уметь:
Умеет  применять  методы  критического  анализа  для  решения  проблемных  ситуаций  с
использованием цифровых средств и технологий
     Студент должен владеть навыками:
Владеет методами критического анализа для решения проблемных ситуаций с использованием
цифровых средств и технологий
     - УК-2 Способен управлять проектом на всех этапах его жизненного цикла

Знания,  умения,  навыки,  формируемые  по  компетенции  в  рамках  дисциплины,  и
индикаторы освоения компетенций
     Студент должен знать:
Знает  этапы  жизненного  цикла  проекта;  этапы  разработки  и  реализации  проекта;  методы
разработки и управления проектами
     Студент должен уметь:
Умеет разрабатывать план реализации проекта с использованием инструментов планирования
     Студент должен владеть навыками:
Владеет методами управления проектом на всех этапах его жизненного цикла
     - УК-3 Способен организовывать и руководить работой команды, вырабатывая 
командную стратегию для достижения поставленной цели

Знания,  умения,  навыки,  формируемые  по  компетенции  в  рамках  дисциплины,  и
индикаторы освоения компетенций
     Студент должен знать:
Знает методики формирования команд; методы эффективного руководства коллективами
     Студент должен уметь:
Умеет  координировать  и  направлять  деятельность  участников  команды  на  достижение
поставленной цели
     Студент должен владеть навыками:
Владеет  навыками  постановки  цели  в  условиях  командой  работы  и  способами  управления
командной работой в решении поставленных задач
     - УК-4 Способен применять современные коммуникативные технологии, в том числе 
на иностранном(ых) языке(ах), для академического и профессионального 
взаимодействия

Знания,  умения,  навыки,  формируемые  по  компетенции  в  рамках  дисциплины,  и
индикаторы освоения компетенций
     Студент должен знать:
Знает  правила  и  закономерности  личной  и  деловой  устной  и  письменной  коммуникации;
современные коммуникативные технологии, в том числе цифровые, на русском и иностранном
языках;  существующие  профессиональные  сообщества  для  профессионального
взаимодействия
     Студент должен уметь:
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Умеет устанавливать и развивать профессиональные контакты в соответствии с потребностями
совместной  деятельности,  в  том  числе  на  иностранном  языке  с  использованием  различных
цифровых платформ, для академического и профессионального взаимодействия
     Студент должен владеть навыками:
Владеет  навыками  аргументированно  и  конструктивно  отстаивать  свои  позиции  и  идеи  в
профессиональных дискуссиях на русском и/или иностранном языке, в том числе в цифровой
среде
     - УК-5 Способен анализировать и учитывать разнообразие культур в процессе 
межкультурного взаимодействия

Знания,  умения,  навыки,  формируемые  по  компетенции  в  рамках  дисциплины,  и
индикаторы освоения компетенций
     Студент должен знать:
Знает  закономерности  и  особенности  социально-исторического  развития  различных  культур;
нормы  поведения  при  использовании  цифровых  технологий  и  взаимодействии  в  цифровой
среде
     Студент должен уметь:
Умеет  понимать  и  толерантно  воспринимать  межкультурное  разнообразие  общества;
осуществлять межкультурное взаимодействия с использованием цифровых технологий и норм
поведения в цифровой среде
     Студент должен владеть навыками:
Владеет  способами  эффективного  межкультурного  взаимодействия,  анализа  и  пересмотра
своих  взглядов  в  случае  разногласий  и  конфликтов  в  межкультурной  коммуникации,  в  том
числе с использованием цифровых средств и технологий
     - УК-6 Способен определять и реализовывать приоритеты собственной деятельности и 
способы ее совершенствования на основе самооценки

Знания,  умения,  навыки,  формируемые  по  компетенции  в  рамках  дисциплины,  и
индикаторы освоения компетенций
     Студент должен знать:
Знает методики самооценки, самоконтроля и саморазвития с использованием соответствующих
цифровых технологий
     Студент должен уметь:
Умеет  расставлять  приоритеты  профессиональной  деятельности  и  способы  ее
совершенствования на основе самооценки и соответствующих цифровых технологий
     Студент должен владеть навыками:
Владеет  технологиями  и  навыками  управления  своей  познавательной  деятельностью  и  ее
совершенствования  на  основе  самооценки,  самоконтроля  и  принципов  самообразования  в
течение всей жизни, в том числе с использованием соответствующих цифровых технологий

            4. Объем и содержание практики
            4.1. Виды работ студентов на практике

Объем  практики   324  часа(-ов).  За  период  практики  студенты  обязаны  выполнить
следующий объем по видам работ:

Вид работ Кол-во часов Формируемые компетенции
Инструктаж по программе практики, 
подготовке отчета; разработка 
индивидуального задания 

8 ПК-1, УК-6

Получение профессиональных умений и 
опыта профессиональной деятельности, 
подготовка и сбор материалов для 
выпускной квалификационной работы, 
выполнение индивидуального задания

268 ПК-1, ПК-2, ПК-3, ПК-4, ПК-5, 
ПК-6, УК-1, УК-2, УК-3, УК-4, 
УК-5, УК-6
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Подготовка и оформление отчета по 
практике

46 ПК-1, ПК-2, ПК-3, ПК-4, ПК-5, 
ПК-6, УК-1, УК-2

Защита отчета по практике 2 ПК-2, ПК-3, ПК-4, ПК-5, ПК-6, 
УК-1, УК-2, УК-4

            4.2 Технология организации и проведения практики
Практика  проводится  студентами  на  основе  программы,  рабочего  графика  (плана)  и
индивидуального задания. В индивидуальном задании указывается тема, наименование раздела
программы  практики,  темы  научного  исследования,  выполняемые  работы,  сбор  и  обработка
необходимой информации, дата начала и конец выполнения соответствующих работ. 
Для  выполнения  индивидуального  задания  студент  до  отъезда  на  практику  и  за  период
прохождения практики должен:
- изучить рекомендуемую литературу; 
-  проходить  практику в  соответствии с  рабочим графиком (планом)  проведения и  программы
практики, при этом соблюдать правила внутреннего трудового распорядка, требования охраны
труда и пожарной безопасности; 
- ознакомиться с источниками информации для последующего выполнения отчета о практике,
контрольных, курсовых работ и отдельных вопросов ВКР; 
-  в  соответствии  с  содержанием  программы  закрепить  полученные  знания,  сформировав
умения и навыки практической деятельности;
- выполнить отчет о проделанной на практике работе.

            Особенности прохождения практики лицами с ограниченными возможностями 
здоровья
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Обучающимся  с  ограниченными  возможностями  здоровья  предоставляются  специальные
учебники,  учебные  пособия  и  дидактические  материалы,  специальные  технические  средства
обучения  коллективного  и  индивидуального  пользования,  услуги  ассистента  (помощника),
оказывающего  обучающимся  необходимую  техническую  помощь,  а  также  услуги
сурдопереводчиков и тифлосурдопереводчиков.
Прохождение   практики   обучающимися  с  ограниченными  возможностями  здоровья  может
быть  организовано  совместно  с  другими  обучающимися,  а  так  же  в  отдельных  группах,
индивидуально.
Прохождение  практики  обучающимися  с  ограниченными  возможностями  здоровья
осуществляется  с  учетом  особенностей  психофизического  развития,  индивидуальных
возможностей и состояния здоровья.
В целях доступности получения высшего образования по образовательной программе лицами с
ограниченными возможностями здоровья при прохождении практики:
1) для лиц с ограниченными возможностями здоровья по зрению:

-  присутствие  ассистента,  оказывающий  студенту  необходимую  техническую  помощь  с
учетом  индивидуальных  особенностей  (помогает  занять  рабочее  место,  передвигаться,
прочитать и оформить отчет, в том числе, записывая под диктовку),

-  письменные  задания,  а  также  инструкции  о  порядке  их  выполнения  оформляются
увеличенным шрифтом,

- специальные учебники, учебные пособия и дидактические материалы (имеющие крупный
шрифт или аудиофайлы),
    - индивидуальное равномерное освещение не менее 300 люкс,

-  при  необходимости  студенту  для  выполнения  отчета  предоставляется  увеличивающее
устройство;
2) для лиц с ограниченными возможностями здоровья по слуху:

-  присутствие  ассистента,  оказывающий  студенту  необходимую  техническую  помощь  с
учетом  индивидуальных  особенностей  (помогает  занять  рабочее  место,  передвигаться,
прочитать и оформить задание, в том числе, записывая под диктовку),

-  обеспечивается  наличие  звукоусиливающей  аппаратуры  коллективного  пользования,  при
необходимости  обучающемуся  предоставляется  звукоусиливающая  аппаратура
индивидуального пользования;
    - обеспечивается надлежащими звуковыми средствами воспроизведения информации;
3)  для  лиц  с  ограниченными  возможностями  здоровья,  имеющих  нарушения
опорно-двигательного аппарата (в том числе с тяжелыми нарушениями двигательных функций
верхних конечностей или отсутствием верхних конечностей):

-отчет  по  практике  выполняются  на  компьютере  со  специализированным  программным
обеспечением или надиктовываются ассистенту.

            5. Отчетная документация по практике
 - Отчет по практике
 - Отзыв руководителя от организации

            6. Фонд оценочных средств для промежуточной аттестации
            6.1. Методические материалы оценки
Контроль прохождения студентами практики проводится в устной форме.
Методы  контроля  -  в  виде  защиты  отчета  по  практике,  опрос  и  общение  с  аудиторией  по
поставленной задаче в устной форме.

            6.2. Показатели и критерии оценивания компетенций, шкалы оценивания
           Шкалы и критерии оценки студентов по практике

Коды 
ком-

петен-
ций

Виды 
работ

Шкала
оценивания

Критерии
оценивания

Уровень 
овладения 
компетен- 

циями
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Коды 
ком-

петен-
ций

Виды 
работ

Шкала
оценивания

Критерии
оценивания

Уровень 
овладения 
компетен- 

циями
ПК-3
ПК-2
УК-4
УК-2
УК-1
ПК-6
ПК-5
ПК-4

Защита отчета 
по практике

5
Отлично

студент овладел (показал 
блестящие результаты с 
незначительными недочетами) 
элементами компетенций 
«знать», «уметь», «владеть 
навыками», то есть проявил 
глубокие знания, всестороннее 
умение и владение навыками по 
всему программному материалу 
практики, освоил 
рекомендуемую литературу, 
показал творческие 
способности в понимании, 
изложении и практическом 
использовании усвоенных 
знаний, приобретенных умений 
и навыков.

Повышен-
ный

4
Хорошо

студент овладел (хорошо – в 
целом, но с рядом замечаний, 
очень хорошо – , но с 
некоторыми недочетами) 
элементами компетенций 
«знать», «уметь», «владеть 
навыками», то есть проявил 
полные знания, умения и 
владения навыками по всему 
программному материалу 
практики, освоил 
рекомендуемую литературу, 
показал стабильный характер 
знаний, умений, навыков и 
способен к их 
самостоятельному применению, 
обновлению в ходе  
практической деятельности

Базовый
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ПК-3
ПК-2
УК-4
УК-2
УК-1
ПК-6
ПК-5
ПК-4

Защита отчета 
по практике

3
Удовлетво-
рительно

студент, посредственно овладел 
(имеются серьезные 
недочеты,результаты 
удовлетворяют минимальным 
требованиям) элементами 
компетенций «знать», «уметь», 
«владеть навыками», то есть 
проявил знания, умения и 
владения по основному 
программному материалу по 
практике в объеме, 
необходимом для последующего 
обучения и предстоящей 
практической деятельности, 
знаком с рекомендованной 
литературой, допустил 
неточности в соответствующих 
ответах на защите отчета

Пороговый

2
Не удовле- 

творительно

студент не овладел (требуется 
выполнение некоторой 
дополнительной работы или 
значительного объема работы, 
либо повтора  практики в 
установленном порядке, либо 
основание для отчисления) 
элементами компетенций 
«знать», «уметь», «владеть 
навыками», то есть допустил 
существенные проблемы в 
знаниях, умениях и навыках по 
основному программному 
мате-риалу по 
производственной практике, 
допустившему принципиальные 
ошибки в соответствующих 
ответах на защите отчета, 
которые не позволяют ему 
продолжить обучение без 
дополнительной подготовки и 
прохождения повторной 
практики

Ниже 
порогового
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ПК-1
УК-6

Инструктаж по 
программе 
практики, 
подготовке 
отчета; 
разработка 
индивидуально
го задания 

5
Отлично

студент овладел (показал 
блестящие результаты с 
незначительными недочетами) 
элементами компетенций 
«знать», «уметь», «владеть 
навыками», то есть проявил 
глубокие знания, всестороннее 
умение и владение навыками по 
всему программному материалу 
практики, освоил 
рекомендуемую литературу, 
показал творческие 
способности в понимании, 
изложении и практическом 
использовании усвоенных 
знаний, приобретенных умений 
и навыков.

Повышен-
ный

4
Хорошо

студент овладел (хорошо – в 
целом, но с рядом замечаний, 
очень хорошо – , но с 
некоторыми недочетами) 
элементами компетенций 
«знать», «уметь», «владеть 
навыками», то есть проявил 
полные знания, умения и 
владения навыками по всему 
программному материалу 
практики, освоил 
рекомендуемую литературу, 
показал стабильный характер 
знаний, умений, навыков и 
способен к их 
самостоятельному применению, 
обновлению в ходе  
практической деятельности

Базовый

3
Удовлетво-
рительно

студент, посредственно овладел 
(имеются серьезные 
недочеты,результаты 
удовлетворяют минимальным 
требованиям) элементами 
компетенций «знать», «уметь», 
«владеть навыками», то есть 
проявил знания, умения и 
владения по основному 
программному материалу по 
практике в объеме, 
необходимом для последующего 
обучения и предстоящей 
практической деятельности, 
знаком с рекомендованной 
литературой, допустил 
неточности в соответствующих 
ответах на защите отчета

Пороговый
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ПК-1
УК-6

Инструктаж по 
программе 
практики, 
подготовке 
отчета; 
разработка 
индивидуально
го задания 

2
Не удовле- 

творительно

студент не овладел (требуется 
выполнение некоторой 
дополнительной работы или 
значительного объема работы, 
либо повтора  практики в 
установленном порядке, либо 
основание для отчисления) 
элементами компетенций 
«знать», «уметь», «владеть 
навыками», то есть допустил 
существенные проблемы в 
знаниях, умениях и навыках по 
основному программному 
мате-риалу по 
производственной практике, 
допустившему принципиальные 
ошибки в соответствующих 
ответах на защите отчета, 
которые не позволяют ему 
продолжить обучение без 
дополнительной подготовки и 
прохождения повторной 
практики

Ниже 
порогового

ПК-1
ПК-2
ПК-3
ПК-4
ПК-5
ПК-6
УК-1
УК-2

Подготовка и 
оформление 
отчета по 
практике

5
Отлично

студент овладел (показал 
блестящие результаты с 
незначительными недочетами) 
элементами компетенций 
«знать», «уметь», «владеть 
навыками», то есть проявил 
глубокие знания, всестороннее 
умение и владение навыками по 
всему программному материалу 
практики, освоил 
рекомендуемую литературу, 
показал творческие 
способности в понимании, 
изложении и практическом 
использовании усвоенных 
знаний, приобретенных умений 
и навыков.

Повышен-
ный
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ПК-1
ПК-2
ПК-3
ПК-4
ПК-5
ПК-6
УК-1
УК-2

Подготовка и 
оформление 
отчета по 
практике

4
Хорошо

студент овладел (хорошо – в 
целом, но с рядом замечаний, 
очень хорошо – , но с 
некоторыми недочетами) 
элементами компетенций 
«знать», «уметь», «владеть 
навыками», то есть проявил 
полные знания, умения и 
владения навыками по всему 
программному материалу 
практики, освоил 
рекомендуемую литературу, 
показал стабильный характер 
знаний, умений, навыков и 
способен к их 
самостоятельному применению, 
обновлению в ходе  
практической деятельности

Базовый

3
Удовлетво-
рительно

студент, посредственно овладел 
(имеются серьезные 
недочеты,результаты 
удовлетворяют минимальным 
требованиям) элементами 
компетенций «знать», «уметь», 
«владеть навыками», то есть 
проявил знания, умения и 
владения по основному 
программному материалу по 
практике в объеме, 
необходимом для последующего 
обучения и предстоящей 
практической деятельности, 
знаком с рекомендованной 
литературой, допустил 
неточности в соответствующих 
ответах на защите отчета

Пороговый
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ПК-1
ПК-2
ПК-3
ПК-4
ПК-5
ПК-6
УК-1
УК-2

Подготовка и 
оформление 
отчета по 
практике

2
Не удовле- 

творительно

студент не овладел (требуется 
выполнение некоторой 
дополнительной работы или 
значительного объема работы, 
либо повтора  практики в 
установленном порядке, либо 
основание для отчисления) 
элементами компетенций 
«знать», «уметь», «владеть 
навыками», то есть допустил 
существенные проблемы в 
знаниях, умениях и навыках по 
основному программному 
мате-риалу по 
производственной практике, 
допустившему принципиальные 
ошибки в соответствующих 
ответах на защите отчета, 
которые не позволяют ему 
продолжить обучение без 
дополнительной подготовки и 
прохождения повторной 
практики

Ниже 
порогового

ПК-4
ПК-3
ПК-2
УК-3
ПК-1
УК-4
УК-5
УК-6
УК-2
УК-1
ПК-6
ПК-5

Получение 
профессиональ
ных умений и 
опыта 
профессиональ
ной 
деятельности, 
подготовка и 
сбор 
материалов для 
выпускной 
квалификацио
нной работы, 
выполнение 
индивидуально
го задания

5
Отлично

студент овладел (показал 
блестящие результаты с 
незначительными недочетами) 
элементами компетенций 
«знать», «уметь», «владеть 
навыками», то есть проявил 
глубокие знания, всестороннее 
умение и владение навыками по 
всему программному материалу 
практики, освоил 
рекомендуемую литературу, 
показал творческие 
способности в понимании, 
изложении и практическом 
использовании усвоенных 
знаний, приобретенных умений 
и навыков.

Повышен-
ный
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ПК-4
ПК-3
ПК-2
УК-3
ПК-1
УК-4
УК-5
УК-6
УК-2
УК-1
ПК-6
ПК-5

Получение 
профессиональ
ных умений и 
опыта 
профессиональ
ной 
деятельности, 
подготовка и 
сбор 
материалов для 
выпускной 
квалификацио
нной работы, 
выполнение 
индивидуально
го задания

4
Хорошо

студент овладел (хорошо – в 
целом, но с рядом замечаний, 
очень хорошо – , но с 
некоторыми недочетами) 
элементами компетенций 
«знать», «уметь», «владеть 
навыками», то есть проявил 
полные знания, умения и 
владения навыками по всему 
программному материалу 
практики, освоил 
рекомендуемую литературу, 
показал стабильный характер 
знаний, умений, навыков и 
способен к их 
самостоятельному применению, 
обновлению в ходе  
практической деятельности

Базовый

3
Удовлетво-
рительно

студент, посредственно овладел 
(имеются серьезные 
недочеты,результаты 
удовлетворяют минимальным 
требованиям) элементами 
компетенций «знать», «уметь», 
«владеть навыками», то есть 
проявил знания, умения и 
владения по основному 
программному материалу по 
практике в объеме, 
необходимом для последующего 
обучения и предстоящей 
практической деятельности, 
знаком с рекомендованной 
литературой, допустил 
неточности в соответствующих 
ответах на защите отчета

Пороговый
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ПК-4
ПК-3
ПК-2
УК-3
ПК-1
УК-4
УК-5
УК-6
УК-2
УК-1
ПК-6
ПК-5

Получение 
профессиональ
ных умений и 
опыта 
профессиональ
ной 
деятельности, 
подготовка и 
сбор 
материалов для 
выпускной 
квалификацио
нной работы, 
выполнение 
индивидуально
го задания

2
Не удовле- 

творительно

студент не овладел (требуется 
выполнение некоторой 
дополнительной работы или 
значительного объема работы, 
либо повтора  практики в 
установленном порядке, либо 
основание для отчисления) 
элементами компетенций 
«знать», «уметь», «владеть 
навыками», то есть допустил 
существенные проблемы в 
знаниях, умениях и навыках по 
основному программному 
мате-риалу по 
производственной практике, 
допустившему принципиальные 
ошибки в соответствующих 
ответах на защите отчета, 
которые не позволяют ему 
продолжить обучение без 
дополнительной подготовки и 
прохождения повторной 
практики

Ниже 
порогового

            6.3.  Вопросы для промежуточной аттестации
1. Цели и задачи преддипломной практики
2. Общие требования по охране труда
3. Действия при несчастном случае
4.  Учредительные  документы  и  локальные  нормативные  акты,  регламентирующие
деятельность организации 
5.  Состояние  развития  организации  и  выполнение  основных  целей  и  задача,  определенных
уставом организации
6. Нормативно-правовое обеспечение деятельности организации
7. Подходы к управлению, используемые руководством организации
8. Мероприятия по совершенствованию управленческой деятельности и их эффективность
9. Используемые подходы к принятию управленческих решений
10. Систематизация и обобщение управленческой информации в организации
11.  Глобальные  факторы,  оказывающие  влияние  на  принятие  управленческих  решений  в
организации
12. Возможные альтернативы принятия управленческих решений и принципы выбора наиболее
целесообразного подхода в деятельности менеджмента организации
13. Разработка проектных решений с учетом фактора неопределенности внешней среды 
14. Предложения и мероприятия по реализации проектов и программ
15. Методы обоснования предложенных мероприятий
16. Методы анализа результатов обследования организации
17. Методы сбора информации о деятельности организации
18. Требования к оформлению отчета по практике
19. Видение, миссия и цели организации
20. Состояние системы мотивации и стимулирования в организации
21. Оцека элементов внутренней среды организации
22. Современные методы стратегического анализа
23. Критерии и показатели оценки эффективности управления собственностью
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24. Виды и методы управления имуществом
25. Методы оценки и управления рисками
26. Стадии и процессы управления проектами 
27. Формирование и управление эффективными командами

            6.4. Методические материалы, определяющие процедуры оценивания знаний, 
умений, навыков и (или) опыта деятельности, характеризующих этапы формирования 
компетенций

Уровень 
сформированности 

компетенции

Шкала оценивания для промежуточной 
аттестации

Экзамен 
(дифференцированный 

зачет)

Зачет 

Повышенный 5 (отлично) зачтено
Базовый 4 (хорошо зачтено
Пороговый 3 (удовлетворительно) зачтено
Ниже порогового 2 (неудовлетворительно) не зачтено

            7. Перечень учебной литературы
1. Учебная, производственная, преддипломная практика и научно-исследовательская работа

студентов  [Электронный  ресурс]:  методические  указания  для  студентов,  обучающихся  по
направлению магистратуры "Государственное и муниципальное управление", сост. Мухина И.
А.,  Осипов  А.  К.   -  Ижевск:  РИО  Ижевская  ГСХА,  2016.   -  37  с.    -  Режим  доступа:
http://portal.udsau.ru/index.php?q=docs&download=1&id=19330 

2.  Преддипломная  практика  [Электронный  ресурс]:  методические  указания  для
обучающихся  по  направлению  38.03.04  Государственное  и  муниципальное  управление,  сост.
Буланкина Е. В., Лебедева Е. В., Пекарш Н. Н., Асташкин Р. С., Горбунов А. А.  - Кинель: РИО
СГСХА, 2018.  - 30 с.   - Режим доступа: https://e.lanbook.com/book/123607 

            8. Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети Интернет
     1. http://ebs.rgazu.ru - Электронно-библиотечная система (ЭБС) ФГБОУ ВО РГАЗУ "AgriLib". 
     2. http://economy.gov.ru/minec/main - Министерство экономического развития РФ. 

3. http://e-learning.udsu.ru/login/index.php - Информация по экономическим и бухгалтерским
наукам. 
     4. http://economy.udmurt.ru/ - Сайт Министерства экономики УР. 
     5. http://elibrary.ru/ - Научная электронная библиотека eLIBRARY.RU. 
     6. http://lib.rucont.ru - ЭБС «Руконт». 

7.  http://mcx.ru/  -  Официальный  сайт  Министерства  сельского  хозяйства  Российской
Федерации. 
     8. http://udmapk.ru - Сайт Министерства сельского хозяйства  УР. 

            9. Перечень информационных технологий
            9.1 Перечень программного обеспечения
1. Базовый пакет программ Microsoft Office (Word, Excel, PowerPoint). Microsoft Office Standard
2016. Бессрочная лицензия. Договор №79-ГК/16 от 11.05.2016. Microsoft  Office Standard 2013.
Бессрочная  лицензия.  Договор  №0313100010014000038-0010456-01  от  11.08.2014.  Microsoft
Office  Standard  2013.  Бессрочная  лицензия.  Договор  №26  от  19.12.2013.  Microsoft  Office
Professional  Plus  2010.  Бессрочная  лицензия.  Договор  №106-ГК  от  21.11.2011.  Р7-Офис.
Договор №173-ГК/19 от 12.11.2019 г.
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2.  Операционная  система:  Microsoft  Windows  10  Professional.  По  подписке  для  учебного
процесса.  Последняя  доступная  версия  программы.  Astra  Linux  Common  Edition.  Договор
№173-ГК/19 от 12.11.2019 г.
            9.2 Перечень информационно-справочных систем
1.  Информационно-справочная  система  (справочно-правовая  система)  «Консультант  плюс».
Соглашение  №  ИКП2016/ЛСВ  003  от  11.01.2016  для  использования  в  учебных  целях
бессрочное.  Обновляется  регулярно.  Лицензия  на  все  компьютеры,  используемые  в  учебном
процессе.

            10. Материально-техническое обеспечение

Перечень оборудования, если практика проводится на территории вуза:
1. Учебная аудитория для проведения занятий лекционного и семинарского типа, групповых и
индивидуальных  консультаций,  текущего  контроля  и  промежуточной  аттестации.  Аудитория,
укомплектованная специализированной мебелью
2.  Помещение  для  самостоятельной  работы.Помещение  оснащено  компьютерной  техникой  с
возможностью  подключения  к  сети  Интернет  и  обеспечением  доступа  в  электронную
информационно-образовательную  среду  организации.,  компьютерами  с  необходимым
программным обеспечением, выходом в «Интернет» и корпоративную сеть университета
3. Помещения для хранения и профилактического обслуживания учебного оборудования.
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