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ПРЕДИСЛОВИЕ

Биобиблиографический указатель содержит труды Осипова 
Анатолия Константиновича – заведующего кафедрой менеджмента 
и права ФГБОУ ВО Ижевская ГСХА, доктора экономических наук, 
профессора, изданные с 1983 по 2022 г.

В указателе систематизированы брошюры, монографии, дис-
сертации, авторефераты, учебно-методические пособия, статьи 
из сборников, научных трудов и продолжающихся изданий, газет, 
тезисы докладов и материалы конференций, литература о жизни 
и деятельности Осипова Анатолия Константиновича.

Материал расположен в хронологическом порядке, внутри 
года – по алфавиту заглавий трудов. Нумерация библиографических 
записей сплошная.

Библиографические записи составлены в соответствии  
с ГОСТами: ГОСТ Р 7.0.100-2018 «Библиографическая запись. Би-
блиографическое описание. Общие требования и правила состав-
ления»; ГОСТ 7.80-2000 «Библиографическая запись. Заголовок.  
Общие требования и правила составления»; ГОСТ Р 7.0.12-2011 
«Библиографическая запись. Сокращение слов на русском языке. 
Общие требования и правила».

При составлении указателя были использованы научные 
труды Осипова Анатолия Константиновича, имеющиеся в фон-
де научной библиотеки, электронный каталог, справочные издания  
(отраслевые и общие энциклопедии). Были просмотрены электрон-
ные базы данных ЦНСХБ, РГБ, РНБ, научной электронной библио-
теки eLIBRARY.RU, также использовался материал из Националь-
ной электронной библиотеки Удмуртской Республики.

Для удобства пользователя в издании содержится справочный 
аппарат: предисловие, алфавитный указатель заглавий публикаций, 
именной указатель.
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ТВОРЧЕСКИЙ ПУТЬ: УЧЕБНАЯ, 
ПРОИЗВОДСТВЕННАЯ, НАУЧНАЯ 
И ПРЕПОДАВАТЕЛЬСКАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ

Анатолий Константинович Осипов родился 29 января 1955 г. 
в д. Лемы Сюмсинского района Удмуртской АССР в семье кол-
хозников. Деревня и прилегающая к ней местность располага-
лись в 30 километрах от районного центра – с. Сюмси, за рекой 
Кильмезь, которая являлась естественной преградой от остальной  
части района и называлась Зарекой. Территория Зареки  – это 
сплошная тайга, представленная хвойно-лиственными порода-
ми деревьев, с очень богатой недревесной растительностью и бес-
численным множеством представителей животного мира. Сфера 
жизнедеятельности населения Зареки включала десяток деревень, 
которые концентрировались вокруг двух сел – Гура и Зон, а так-
же торфопредприятие Орловское, лесозаготовительные посел-
ки Харламовское, Каменное и Ключевка. На всю территорию За-
реки, а это большая часть Сюмсинского района, была одна сред-
няя школа, располагающаяся в с. Гура. Можно сказать, что Зарека 
представляла собой особый мир, со своими обычаями, традиция-
ми и укладом жизни населения.

Трудовая деятельность родителей А. К. Осипова была связа-
на с сельским хозяйством: отец более 40 лет проработал механи-
затором в колхозе, мама трудилась скотницей и рядовой. С детства 
родители приобщали сына к труду как в домашнем хозяйстве, так 
и в колхозе. Особенно напряженная трудовая пора наступала с при-
ходом весны. По мере того, как поля освобождались от снега, начи-
нался выпас скота (как колхозного, так и с личных подворий); в мае-
июне начинались огородные дела и проводились посевные работы; 
в августе – уборка урожая, сбор и заготовка ягод, грибов и других 
даров леса; в сентябре, с началом учебного года – копка картофеля 
в колхозе и в личных подворьях. Поздней осенью наступала пора за-
готовки дров, их подвоз до дома, распил, колка и т.д. Все работы вы-
полнялись преимущественно вручную. Дети с малых лет включа-
лись в трудовую деятельность, и их участие в хозяйственной жизни 
было составной частью труда их родителей и получаемого от это-
го результата. Обычно дети с 13–14 лет в период заготовки кормов 
в колхозе (в июне-августе) работали в поле наравне с родителями 
и тем самым помогали колхозу, и пусть немного, но зарабатывали 
и вносили свой посильный вклад в бюджет семьи.
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В 1961  г. со сверстниками из деревни Анатолий пошел 
в Гуринскую среднюю школу, которая располагалась в двух ки-
лометрах от деревни. Из разговоров с родителями известно, 
что Анатолий был зачислен в школу только по достижении им  
7 лет, то есть 5 месяцев он ходил в школу без официального зачис-
ления. В целом в школе учился хорошо, хотя бывали разные оценки.  
До 8-го класса учился больше по необходимости, однако в 9–10-х 
классах появилось страстное желание поступить в вуз, и он стал 
самостоятельно готовиться к вступительным экзаменам, приобре-
тая нужные книги в магазинах и библиотеках. В старших классах 
особенно интересовался биологией, химией, физикой, математикой, 
историей и обществоведением. В школьные годы активно занимал-
ся лыжами, легкой атлетикой, футболом и участвовал в школьных 
и районных соревнованиях.

По окончании в 1971  г. школьного обучения поступил 
во вновь открывшийся на базе пединститута Удмуртский гос-
университет, на факультет естествознания. В 1974  г. по целево-
му назначению был переведен в Ленинградский госуниверситет 
на географический факультет с целью обучения на экономико-
географа. За время учебы в Ленинградском госуниверситете  
помимо дисциплин учебной программы по специальности «Эконо-
мическая география» посещал занятия на экономическом факульте-
те ЛГУ, а также ходил на семинары известных ученых: Д. С. Лиха-
чева, Л. Н. Гумилева, В. И. Свидерского и других. Его больше всего 
интересовали вопросы, связанные с процессами  территориально-
производственного комплексообразования, в том числе формиро-
вания агропромышленных комплексов, развития системы расселе-
ния населения и формирования экономико-демографической обста-
новки в регионах разных уровней, планирования и прогнозирования 
социально-экономических процессов. В летний период проходил 
производственные практики в Госплане Удмуртской АССР и Ми-
нистерстве сельского хозяйства Удмуртской АССР. В 1977 г. окон-
чил Ленинградский госуниверситет и, защитив дипломную работу 
на тему «Анализ и оценка территориальной дифференциации сель-
скохозяйственного производства в Удмуртской АССР», получил ди-
плом по специальности «Экономическая география».

В 1977–1978  гг. проходил стажировку в Ленинградском гос-
университете, а затем поступил в аспирантуру на кафедру экономи-
ческой географии, где учился сначала очно, а затем заочно. С 1979 
по 1982 г. работал инженером в проектном институте «Удмуртграж-
данпроект», с 1982 по 1986 г. – заведующим сектором экономиче-
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ских исследований в Технико-экономическом бюро Министерства 
бытовых услуг Удмуртской АССР. В октябре 1985 г. успешно защи-
тил кандидатскую диссертацию по вопросам формирования и раз-
вития Ижевской городской агломерации.

С февраля по ноябрь 1986  г. работал старшим научным со-
трудником сектора экономики Удмуртского НИИ при Совете Ми-
нистров Удмуртской АССР. С 1 декабря 1986  г. по приглаше-
нию Председателя Госплана УАССР М.  И.  Шишкина перевелся 
на должность начальника отдела территориального планирования 
и размещения производительных сил Госплана Удмуртской АССР.  
Возглавляемый им отдел курировал вопросы развития промышлен-
ности, капитального строительства, транспорта, дорожного стро-
ительства, связи, охраны окружающей среды, размещения объ-
ектов на территории республики и комплексного планирования 
социально-экономического развития экономики в целом. Широкий 
охват вопросов, которыми занимался А. К. Осипов, позволили ему 
в дальнейшем иметь системное представление об экономике респу-
блики и успешно осуществлять научно-исследовательскую работу 
по тематике региональной экономики.

С декабря 1988  г. в связи с прекращением деятельности Гос-
плана СССР перевелся с группой специалистов Госплана Удмуртской 
АССР во вновь открывшийся Удмуртский отдел (впоследствии став-
ший филиалом) Института экономики УрО РАН, где работал снача-
ла старшим научным сотрудником, затем заведующим сектором ком-
плексного развития экономики и заместителем руководителя филиала.

В 90-е годы в связи с распадом СССР, изменением политиче-
ской системы страны, суверенизацией союзных республик и перево-
дом экономики на рыночные условия экономика России вошла в си-
стемный кризис. Экономическая наука также оказалась на перепутье, 
она трансформировалась, условно говоря, из социалистической в ры-
ночную экономику. В условиях острейшего дефицита финансовых 
средств стали востребованными научно-исследовательские работы, 
связанные с переводом на региональный хозрасчет городов и райо-
нов республики. В Удмуртии такие работы на условиях хозяйственно-
го договора выполнялись коллективом Удмуртского филиала Инсти-
тута экономики УрО РАН. В частности, под руководством А. К. Оси-
пова были выполнены работы для городов Глазов, Воткинск, Можга, 
а также Завьяловского, Сюмсинского, Якшур-Бодьинского районов.

Результаты выполненных работ имели комплексный харак-
тер и являлись научно-методической основой для перехода городов 
и районов на самофинансирование и самоуправление. Как показали  
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последующие события, именно такие условия требовалось обе-
спечивать в городах и районах после принятия в 2003  г. Феде-
рального закона о местном самоуправлении. В то же время на тот  
период в практическом плане результаты данных исследований ис-
пользовались администрациями городов и районов в качестве аргу-
ментов для «выбивания» дотаций в свои бюджеты.

За время работы в Институте экономики УрО РАН под ру-
ководством А.  К.  Осипова были выполнены следующие научно-
исследовательские работы:

–– «Оценка экономического потенциала Удмуртской АССР»;
–– «Разработка межотраслевого баланса Удмуртской АССР»;
–– «Разработка «Схемы развития и размещения производи-

тельных сил Удмуртской АССР до 2000 г.».
В 1994 г. на условиях хозяйственного договора с Госкомитетом 

по экологии Удмуртской Республики под руководством А. К. Оси-
пова была выполнена работа по разработке экологической програм-
мы республики до 2000 г.

Насильственное внедрение рынка и отказ от централизован-
ного планирования усугубляли кризисное состояние экономики 
страны и регионов, поэтому особо актуальной стала проблема вне-
дрения новых инструментов регулирования экономики в форми-
рующихся рыночных отношениях. В связи с этим А. К. Осиповым  
в качестве перспективной научно-исследовательской темы были вы-
браны вопросы стратегического планирования экономики, прежде 
всего на уровне региона-субъекта федерации. В тот период такая по-
становка вопроса являлась весьма актуальной и своевременной, так 
как позволяла по-новому подойти к вопросам перспективного пла-
нирования. Кризисная ситуация требовала безотлагательного реше-
ния вопросов оптимизации рыночных отношений и планирования. 
На выбор темы повлияло и то, что в 1994 г. поступило предложение 
от директора Института экономики УрО РАН д-ра экон. наук, про-
фессора А. И. Татаркина о поступлении в докторантуру института 
для написания диссертации под его научным руководством. Пред-
ложенная им тема была одобрена и утверждена на Ученом совете  
Института экономики.

Нужно сказать, что в тот период вопросы стратегическо-
го планирования начали разрабатываться на уровне предприятий 
и организаций, перед которыми также стояли вопросы выживания  
и повышения конкурентоспособности. Для регионов эти вопросы 
являлись новыми и требовали как теоретического, так и методоло-
гического обоснования.
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Практическая апробация исследуемой темы осуществлялась 
на примере Удмуртии и ее административных районов. В 1996–
1997  гг. под руководством А.  К.  Осипова была выполнена хоз-
договорная работа на тему «Разработка стратегического плана 
социально-экономического развития Игринского района Удмурт-
ской АССР». В работе впервые в постсоветский период, в условиях 
рыночного хаоса, при усилении фактора неопределенности, когда 
резко возросла степень риска в хозяйственной деятельности, была 
предложена разумная альтернатива развития экономики админи-
стративного района. Автором предлагалась реализация следующих 
этапов стратегического планирования: 1) диагностика состояния  
экономики и оценка существующих проблем; 2) оценка эконо-
мического потенциала и внешних факторов развития, выявление  
конкурентных преимуществ; 3) выработка и обоснование конку-
рентной стратегии развития экономики региона; 4) разработка про-
граммы реализации стратегии; 5) контроль за реализацией програм-
мы. В качестве методической базы в работе использовались ком-
плексный экономический анализ и экономические балансы.

Осуществляемая научно-исследовательская деятельность, 
а также тесное сотрудничество с Министерством экономики Уд-
муртской АССР по линии предплановых исследований позволили 
А. К. Осипову в определенные планом обучения в докторантуре сро-
ки подготовить к защите докторскую диссертацию на тему «Стра-
тегия комплексного социально-экономического развития региона». 
Защита диссертации состоялась в декабре 1997 г., на основании ко-
торой А. К. Осипову была присуждена ученая степень доктора эко-
номических наук по направлению «Региональная экономика».

В 1998–2000  гг. А.  К.  Осипов совмещал научно-
исследовательскую деятельность с обучением студентов в Удмурт-
ском государственном университете, Ижевском государственном 
техническом университете и Ижевской государственной сельскохо-
зяйственной академии. В 2001 г. поступило предложение от ректо-
ра Ижевской государственной сельскохозяйственной академии про-
фессора А. И. Любимова о переводе в данный вуз на должность за-
ведующего кафедрой управления сельскохозяйственным производ-
ством.

С 1 октября 2001 г. по настоящее время А. К. Осипов работает 
заведующим кафедрой менеджмента и права ФГБОУ ВО Ижевская 
ГСХА. За прошедший период в деятельности кафедры произош-
ли значительные изменения: активизировалась научная и учебно-
методическая деятельность; выполнялись значительные бюджетные 
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и хоздоговорные работы; обновился и пополнился молодыми спе-
циалистами состав кафедры; до 100 % возросла остепененность со-
трудников кафедры; создан и активно работает студенческий науч-
ный кружок; в настоящее время показатели кафедры отвечают всем 
критериальным параметрам.

За период работы в Ижевской ГСХА А. К. Осиповым опубли-
ковано более 350 научных работ (см. раздел «Указатель трудов), 
коллективом кафедры эффективно выполняются бюджетные НИР, 
под его руководством выполнено хоздоговорных работ на общую 
сумму 2400 тыс. рублей (табл. 1). Он проводит активную научную 
работу со студентами по следующим направлениям: через студенче-
ский научный кружок, организованный на кафедре; совместные пу-
бликации научных работ со студентами; представление на конкур-
сы студенческих работ.

Таблица 1 – Сведения о хоздоговорных НИР, выполненных под руководством 
А. К. Осипова за время работы в Ижевской ГСХА

Год Название темы
Источник 
финанси-
рования

Объем 
финанси-
рования 
тыс.руб.

Оплата

2005
Разработка методики оценки 

эффективности использования 
государственных средств

Минфин УР 150 Окт. 2005 – 
150 тыс. руб.

2005

Разработка механизма рефор-
мирования ООО «Италмас» 

Вавожского района УР  
в условиях кооперации инте-
грации хозяйственных систем

ООО 
«Италмас» 
Вавожского 
района УР

50 Нояб. 2005 – 
50 тыс. руб.

2007

Экономическая эффектив-
ность адаптивной технологии 
выращивания товарного карпа 

в Северной зоне

СГУП 
«Рыбхоз 

«Пихтовка»
100

Март 2007 – 
50 тыс. руб.;
нояб. 2007 – 
50 тыс. руб.

2007

Организация эффективной  
системы управления  

персоналом в СПК «Колос» 
Вавожского района УР

СХПК  
«Колос» 

Вавожского 
района УР

100

Дек. 2006 –  
50 тыс. руб.;
нояб. 2007 – 
50 тыс. руб.

2007

Разработка методики контроля 
за эффективностью управле-
ния государственной и муни-
ципальной собственностью

ГКК УР 150

Июнь 2007 – 
50 тыс. руб.;
дек. 2007 – 

100 тыс. руб.

2008

Экономическая эффектив-
ность внедрения новых  

технологий в овощеводство  
закрытого грунта УР

ООО  
«Эльбрус» 150

Март 2008 – 
75 тыс. руб.;
нояб. 2008 – 
75 тыс. руб.
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Год Название темы
Источник 
финанси-
рования

Объем 
финанси-
рования 
тыс.руб.

Оплата

2008–
2009

Разработка методики оценки 
эффективности использования 

средств государственной  
поддержки в АПК региона

Минсельхоз 
УР 200

Окт. 2008 –  
90 тыс. руб.;
окт. 2009 – 

110 тыс. руб.

2009–
2010

Исследования в сфере про-
изводства кадастровых работ 

в Удмуртской Республике  
с целью создания и функци-
онирования института када-

стровых инженеров, формиро-
вания системы ценообразова-
ния и развития конкуренции

Минимуще-
ства УР 250

Окт. 2009 – 
62,5 тыс. руб.;

март 2010 – 
187,5 тыс. 

руб.

2010–
2012

Синергетическое управление 
производством в ООО «Сара-
пульский дрожжепивзавод»

ООО  
«Сарапуль-

ский  
дрожжепив-

завод»

300

Сент. 2010 – 
50 тыс. руб.;
сент. 2011 – 

100 тыс. руб.;
май 2013 – 

150 тыс. руб.

2012

Управление ресурсосберегаю-
щими технологиями выращи-

вания товарного карпа  
в Северной зоне

СГУП 
«Рыбхоз 
«Пихтов-

ка» Воткин-
ского  

района УР

100

Май 2012 –
50 тыс. руб.;
нояб. 2012 – 
50 тыс. руб.

2012–
2013

Антикризисное управление 
экономикой муниципально-
го образования «Кизнерский 
район»: оценка социально-
экономического состояния,  

потенциала района  
и его ведущих субъектов

Муници-
пальное  

образова-
ние «Киз-
нерский 
район»

99,9

Сент. 2012 – 
49,9 тыс. руб.;

апр. 2013 –  
50 тыс. руб.

2013–
2014

Антикризисное управле-
ние экономикой муници-

пального образования «Киз-
нерский район»: теоретико-
методологические основы  

антикризисного управления 
на муниципальном уровне

Муници-
пальное  

образова-
ние «Киз-
нерский 
район»

99,9

Нояб. 2013 – 
49,9 тыс. руб.;

2014 –  
50 тыс. руб.

2013–
2015

Экономика, управление 
и культура производства 

в СХПК «Колос» Вавожского 
района УР

СХПК  
«Колос» 

Вавожского 
района УР

350

Окт. 2013 – 
100 тыс. руб.;

май 2014 – 
125 тыс. руб.;
июль 2014 – 
125 тыс. руб.

Продолжение таблицы 1
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Год Название темы
Источник 
финанси-
рования

Объем 
финанси-
рования 
тыс.руб.

Оплата

2016–
2017

Антикризисное управление 
экономикой муниципального 

образования «Кизнерский  
район»: стратегия антикризис-
ного управления и программа 

ее реализации

Муници-
пальное  

образова-
ние «Киз-
нерский 
район»

99,9

Нояб. 2016 – 
49,9 тыс. руб.;
нояб. 2017 – 
50 тыс. руб.

2018–
2019

Эффективность реализации 
проектных решений в системе 
муниципального управления 

Кизнерского района  
УР

Муници-
пальное  

образова-
ние «Киз-
нерский 
район»

99,9

Нояб. 2018 – 
49,9 тыс. руб.;
нояб. 2019 – 
50 тыс. руб.

2022

Разработка и реализа-
ция концепции социально-
экономического развития  
Малопургинского района  

УР

МАУ «Аг-
роцентр» 
Малопур-
гинского 
района

99,9 Ноябрь 2022 – 
99,9 тыс. руб.

В учебно-методическом плане А. К. Осиповым изданы следую-
щие учебные пособия: «Региональная экономика» (2002 год), «Аграр-
ные рынки региона» (2004 год, совместно с Л. Н. Игошиной), «Те-
оретические основы регионального управления» (2014  год), «Реги-
ональная экономика и управление: учебно-методическое пособие» 
(2015  год, совместно с Е.  В.  Марковиной и Е.  А.  Гайнутдиновой). 
Он также участвовал в написании учебных пособий «Экономика аг-
ропроизводства Удмуртской Республики» (2003 год), «Экономика Уд-
муртии» (1997 год), «География Удмуртии» (1992 год, 2008 г. – 3 изд.); 
«Экономика и внешнеэкономическая деятельность региона : учебное 
пособие» (2012 год, совместно с Е. А. Кониной), «Внешнеэкономи-
ческая деятельность (в таблицах, схемах, рисунках, графиках) : учеб-
ное пособие» (2016 год, совместно с К. В. Желновой), являлся одним 
из авторов при подготовке 23 учебно-методических работ.

За рассматриваемый период А.  К.  Осипов также осущест-
влял педагогическую деятельность в Удмуртском государственном 
университете и в Ижевском государственном техническом универ-
ситете, где читал курсы по дисциплине «Региональная экономика 
и управление» экономистам и менеджерам.

Он ведет значительную общественную работу, являясь чле-
ном ученых советов факультета и академии, регионального дис-

Окончание таблицы 1
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сертационного совета при Удмуртском госуниверситете (с 2000 
по 2012 г.), членом редакционного совета журнала «Вестник Ижев-
ской государственной сельскохозяйственной академии», чле-
ном научно-редакционного совета журнала «Наука Удмуртии», 
академиком Российской Академии Естествознания и Академии  
Удмуртской Республики, действительным членом Русского геогра-
фического общества, членом Президиума Союза экономистов Уд-
муртской Республики.

А. К. Осиповым в общей сложности опубликовано более 406 
работ, в том числе он автор и соавтор 35 монографий, 24 учебных 
пособий. Им создана научная школа по региональной экономике 
и управлению в Удмуртской Республике. Под его руководством под-
готовлены и защищены 21 кандидат экономических наук.

А.  К.  Осипов является Почетным работником высшего про-
фессионального образования РФ, лауреатом премии Правительства 
Удмуртской Республики, заслуженным деятелем науки Удмуртской 
Республики, награжден Почетной грамотой Министерства образо-
вания и науки РФ.

П. Б. Акмаров, Р. А. Алборов
Ижевск, 2022
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ОСНОВНЫЕ ДАТЫ ЖИЗНИ И ДЕЯТЕЛЬНОСТИ

29.01.1955 родился в деревне Лемы Сюмсинского район Удмуртской АССР

1961–1971 учился в Гуринской средней школе Сюмсинского района 
Удмуртской АССР

1971–1974 студент Удмуртского госуниверситета
1974–1977 студент Ленинградского госуниверситета
1977–1978 стажер-исследователь Ленинградского госуниверситета
1978–1979 аспирант очного обучения Ленинградского госуниверситета
1979–1982 инженер проектного института «Удмуртгражданпроект»

1982–1986 руководитель сектора экономических исследований  
Технико-экономического бюро Минбыта УАССР

1986 старший научный сотрудник сектора экономики НИИ  
при Совете Министров УАССР

1986–1988 начальник отдела территориального планирования  
и размещения производительных сил Госплана УАССР

1988–1991 старший научный сотрудник Удмуртского отдела  
Института экономики Уральского отделения РАН

1991–1999 заведующий сектором Удмуртского отдела  
Института экономики УрО РАН

1999–2001 заместитель директора Удмуртского филиала  
Института экономики УрО РАН

2001–2020 по совместительству профессор кафедры «Менеджмент» в ИжГТУ

с 2001 заведующий кафедрой «Менеджмент и право»  
Ижевской государственной сельскохозяйственной академии

Послевузовское профессиональное образование

1979–1983 учеба в аспирантуре при Ленинградском 
государственном университете

1985 защита кандидатской диссертации по теме  
«Проблемы формирования Ижевской городской агломерации»

1994–1997 докторантура при Институте экономики УрО РАН

1997
защита докторской диссертации по теме  
«Стратегия комплексного социально-экономического развития  
региона (на примере Удмуртской Республики)»

Дополнительное образование
– Повышение квалификации с отрывом от производства  

при ЛФЭИ им. Вознесенского по совершенствованию территориального  
планирования 15.09.1987–15.10.1987. Удостоверение № 9992

– Программа «Новые направления и формы обучения студентов в вузе»,  
13.09.2004–24.09.2004, Москва, ФГОУ «Высшая школа управления АПК» 
при МСХА им. К. А. Тимирязева
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– Программа «Аграрная экономика», 15.12.2010–29.12.2010,  
ФГБОУ ВПО «Саратовский ГАУ им. Н. И. Вавилова

– Internationalen Seminar «Erneuerbure Energien.  
Wirtschaftliche Effizienz des Inbetriebsetzens der Biogasanlage»  
vom 23.04.2012–30.04.2012 DEULA – NIENBURG GmbH

– Программа «Инновационные подходы в изучении менеджмента»,  
03.12.2012–14.12.2012, Институт ДПО кадров Саратовского ГАУ  
имени Н. И. Вавилова

– Программа «Контроллинг персонала: проблемы и опыт преподавания  
концепции контроллинга персонала в системе высшего образования»,  
19.11.2013–23.11.2013, Факультет МиМ ФГБОУ ВПО ИжГТУ  
имени М. Т. Калашникова

Общественная деятельность
– Член ученых советов экономического факультета и Ижевской ГСХА
– Член редакционного совета журнала  

«Вестник Ижевской государственной сельскохозяйственной академии»
– Член научно-редакционного совета журнала «Наука Удмуртии»
– Член регионального диссертационного совета  

при Удмуртском государственном университете
– Член Президиума Союза экономистов Удмуртской Республики
– Академик Российской Академии Естествознания  

и Академии Удмуртской Республики
– Действительный член Русского географического общества

Достижения
– Лауреат Премии Правительства Удмуртской Республики  

(Постановление Правительства Удмуртской Республики от 20 октября 2000 г. 
№ 1006) за участие в разработке учебно-методического комплекса по географии 
Удмуртской Республики

– Заслуженный деятель науки Удмуртской Республики  
(Указ Президента Удмуртской Республики № 202 от 24 мая 2001 г.)

– Почетный работник высшего профессионального образования РФ  
(приказ Минобрнауки РФ от 22 апреля 2015 г. № 307/к-н)

Удостоверение № 367-15
– Академик Российской Академии Естествознания  

(протокол № 6131 от 23 мая 2013 г.)
– Академик ОО «Академия наук Удмуртской Республики»  

(протокол № 8 от 17 ноября 1999 г.)
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ПЕРЕЧЕНЬ ПУБЛИКАЦИЙ

1983
1.	 Некоторые проблемы развития Ижевской агломерации 

/  А.  К.  Осипов //  Вопросы социально-экономического и демогра-
фического развития сельской местности Удмуртской АССР : сбор-
ник статей / Научно-исследовательский институт при Совете Мини-
стров Удмуртской АССР. – Ижевск, 1983. – С. 39–49.

1984
2.	 Опыт использования факторного анализа для обоснования 

перспективности сельских населенных мест / А. К. Осипов, В. А. Ли-
монов //  Территориальные социально-экономические системы Ура-
ла : межвузовский сборник научных трудов / Пермский государствен-
ный университет имени А. М. Горького. – Пермь, 1984. – С. 102–115.

1985
3.	 Демографические условия формирования Ижевской си-

стемы расселения /  А.  К.  Осипов //  Территориальные социально-
экономические системы Урала  : межвузовский сборник научных 
трудов / Пермский государственный университет имени А. М. Горь-
кого. – Пермь, 1985.

4.	 Роль агропромышленной интеграции в совершенство-
вании сельского расселения Удмуртии / А. К. Осипов // Вопросы 
формирования и развития агропромышленной интеграции в Уд-
муртской АССР : сборник статей / Научно-исследовательский ин-
ститут при Совете Министров Удмуртской АССР.  – Устинов, 
1985. – С. 51–57.

1988
5.	 Демографическая обстановка и необходимость роста про-

изводительности труда /  А.  К.  Осипов //  Пути рационального ис-
пользования трудовых ресурсов : сборник статей / Удмуртский ин-
ститут истории, языка и литературы Уральского отделения АН 
СССР. – Ижевск, 1988. – С. 44–51.

6.	 Территориальные резервы экономики Удмуртской АССР 
/  А.  К.  Осипов //  Проблемы социально-экономического развития 
Урала  : межвузовский сборник научных трудов /  Пермский госу-
дарственный университет имени А. М. Горького. – Пермь, 1988. – 
С. 108–118.
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1989
7.	 Концепция хозрасчета (основные положения) / О. И. Бот-

кин, М. И. Шишкин, А. К. Осипов, Г. П. Кривоногов // Удмуртская 
правда. – 1989. – 1 декабря.

8.	 Концепция экономического и социального развития Уд-
муртской АССР : препринт / А. К. Осипов, О. И. Боткин, М. И. Шиш-
кин [и др.].  – Свердловск  : Институт экономики УрО АН СССР, 
1989. – 70 с.

9.	 Методические разработки по переводу районов и городов 
Удмуртской АССР на принципы самоуправления и самофинансиро-
вания / [О. И. Боткин, М. И. Шишкин, А. К. Осипов, Г. П. Кривоно-
гов]  ; Удмуртский отдел социально-экономических исследований 
Института экономики УрО АН СССР. – Ижевск : [б. и.], 1989. – 61 с.

10.	Система расселения как объект регионального плани-
рования и управления /  А.  К.  Осипов //  Ускорение социально-
экономического развития Урала  : тезисы докладов Всесоюзной 
научно-практической конференции, 16–18 ноября 1989 г. – Сверд-
ловск, 1989. – Секция 4, ч. 1. – С. 140–142.

11.	Современное состояние и проблемы расселения Удмурт-
ской АССР / А. К. Осипов // Изучение ресурсного потенциала тер-
ритории Волго-Камского региона : межвузовский сборник научных 
трудов /  Министерство высшего и среднего специального образо-
вания РСФСР, Удмуртский государственный университет имени 
50-летия СССР. – Ижевск, 1989. – С. 90–97.

1990
12.	Задачи приоритетного развития социальной сферы Уд-

муртской АССР /  А.  К.  Осипов, Н.  Л.  Варгин, М.  С.  Шаныгина 
//  Проблемы социально-экономического развития Урала  : меж-
вузовский сборник научных трудов / Пермский государственный 
национальный исследовательский университет.  – Пермь, 1990.  – 
С. 155–166.

1991
13.	Воспроизводственный потенциал республики / А. Осипов, 

Н. Кочкуров // Удмуртская правда. – 1991. – 19 сентября.
14.	Города и районы как объекты самоуправления / А. К. Оси-

пов, О.  И. Боткин //  Особенности перехода региона на рыночные 
отношения  : тезисы докладов научно-практической конференции 
/ Облисполком, Институт экономики УрО АН СССР, Курганский от-
дел социально-экономических исследований ИЭ УрО АН СССР, Об-
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ластное правление Союза НИО СССР, Областной Дом науки и техни-
ки. – Курган, 1991. – С. 45–47.

15.	Оценка экологического потенциала Удмуртии  : препринт 
/ А. К. Осипов, И. И. Рысин. – Екатеринбург : Институт экономики 
УрО РАН, 1991. – 41 с.

16.	Территориальная организация народного хозяйства Удмур-
тии : препринт / А. К. Осипов. – Екатеринбург : Ин-т экономики УрО 
РАН, 1991. – 51 с.

17.	Учет асоциальных факторов в формировании регионально-
го рынка / А. К. Осипов // Особенности перехода региона на рыноч-
ные отношения : тезисы докладов научно-практической конференции 
/ Облисполком, Институт экономики УрО АН СССР, Курганский от-
дел социально-экономических исследований ИЭ УрО АН СССР, Об-
ластное правление Союза НИО СССР, Областной Дом науки и техни-
ки. – Курган, 1991. – С. 43–44.

18.	Фундамент самоуправления / А. Осипов, М. Мунтян // Из-
вестия Удмуртской Республики. – 1991. – 25 октября.

1992
19.	Воспроизводственный процесс в регионе: методы и резуль-

таты анализа : препринт / А. Г. Бажутин, О. И. Боткин, Л. А. Дедов  
[и др.]. – Екатеринбург : Ин-т экономики УрО РАН, 1992. – 64 с.

Соавт.: В.  И.  Ефименков, Л.  Д.  Змановская, Л.  М.  Капусти-
на, Н. В. Кочкуров, В. П. Крылов, Н. В. Ксенафонтов, В. М. Неча-
ев, А.  К.  Осипов, С.  Ю.  Рабичев, Н.  М.  Ратнер, Г.  И.  Терентьева,  
Л. А. Юрганова.

20.	География Удмуртии  : учебное пособие для учащихся  
8–9 классов /  В.  Н.  Макальская, Т.  Б.  Мерзлякова, А.  К.  Осипов 
[и др.]. – Ижевск : Удмуртия, 1992. – 224 с.

Соавт.: А.  П.  Перевощиков, В.  И.  Рощиненко, А.  Г.  Илларио-
нов, Н. Г. Ильминских, М. М. Кибардин, Н. Т. Козлова, М. Ф. Кузне-
цов, Э. М. Русских, И. И. Рысин, Н. А. Симонова, В. М. Успенская, 
С. И. Широбоков.

21.	Методы эколого-экономической оценки состояния окружа-
ющей среды в регионе (на примере Удмуртии) : препринт / А. К. Оси-
пов, И. И. Рысин, Л. А. Дедов. – Екатеринбург : Ин-т экономики УрО 
РАН, 1992. – 32 с.

22.	Прогнозирование структурных изменений в региональной 
экономике на основе использования межотраслевого баланса (на при-
мере Удмуртии) : препринт / А. К. Осипов, Н. В. Кочкуров. – Екате-
ринбург : Ин-т экономики УрО РАН, 1992. – 33 с.
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1993
23.	Внешнеэкономические связи Удмуртии /  А.  К.  Осипов 

// Вестник Удмуртского университета. – 1993. – № 3. – С. 47–51.
24.	Первый межотраслевой баланс Удмуртии /  А.  К.  Осипов, 

Н. В. Кочкуров // Вестник Удмуртского университета. – 1993. – № 3. – 
С. 51–55.

25.	Суверенизация регионов и районирование (на примере Уд-
муртии) / А. К. Осипов // Районирование и региональные проблемы 
/ Институт экономики УрО РАН. – Екатеринбург, 1993. – С. 173–177.

26.	Схема развития и размещения производительных сил Уд-
муртской Республики до 2000 года в условиях перехода на рыночную 
экономику / [В. В. Богатырев, В. А. Аксенов, О. И. Боткин и др.] ; Уд-
муртское научно-исследовательское учреждение «Содружество» Ин-
ститута экономики УрО РАН и Совета Министров Удмуртской Респу-
блики. – Ижевск : [б. и.], 1993. – 434 с.

Соавт.: А. В. Бушмелев, М. В. Гоголев, Л. А. Дедов, В. Г. Загу-
меннов, В. Ю. Захаров, А. Г. Илларионов, М. С. Ишманова, Н. В. Коч-
куров, В. И. Некрасов, А. К. Осипов, И. И. Рысин, Н. И. Сапожни-
ков, А. С. Севрюгин, В. А. Сократов, В. И. Стурман, Т. И. Черенкова, 
А. П. Чувыгин, М. И. Шишкин, Ю. М. Шутов, Г. С. Чекина.

1994
27.	Материальные балансы в регулировании комплексного раз-

вития региональной экономики в рыночных условиях (на примере Уд-
муртии) : препринт / А. К. Осипов, Н. В. Кочкуров, В. Г. Загуменнов, 
Т. И. Черенкова. – Екатеринбург : Ин-т экономики УрО РАН, 1994. – 44 с.

28.	Методические подходы к разработке концепции комплекс-
ного развития экономики региона (на примере Удмуртии) : препринт 
/ А. К. Осипов, Н. В. Кочкуров. – Екатеринбург : Ин-т экономики УрО 
РАН, 1994. – 54 с.

29.	Научные основы комплексного развития регионов  : пре-
принт /  А.  К.  Осипов.  – Екатеринбург  : Ин-т экономики УрО РАН, 
1994. – 43 с.

30.	Общая характеристика экономики Удмуртской Республи-
ки / А. К. Осипов // История Удмуртии в школе : материалы научно-
практической конференции по проблемам преподавания истории Уд-
муртии / Удмуртский республиканский институт усовершенствования 
учителей. – Ижевск, 1994. – С. 38–50.

31.	Удмуртия: власть, экономика, культура  : каталог Удмурт-
ской Республики / В. Владыкин, В. Загуменнов, А. Осипов [и др.]. – 
Ижевск : Премьера, 1994. – 360 с.
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Соавт.: Н. Сапожников, В. Туганаев, В. Чулков, А. Шкляев, 
Е. Шумилов.

32.	Экономика Удмуртии: настоящее и будущее : [монография] 
/ [В. А. Аксенов, В. В. Богатырев, О. И. Боткин и др.] ; Российская ака-
демия наук, Уральское отделение, Институт экономики, Министерство 
экономики Удмуртской Республики. – Ижевск : [б. и.], 1994. – 195 с.

Соавт.: М. В. Быков, А. В. Бушмелев, М. В. Гоголев, М. С. Иш-
манова, Н. В. Кочкуров, В. И. Некрасов, А. К. Осипов, Н. И. Сапож-
ников, А. С. Севрюгин, Н. В. Соловьев, В. Ю. Толстухин, М. И. Шиш-
кин, Ю. М. Шутов, Г. С. Чекина.

33.	Экономические вопросы природопользования и охраны 
окружающей среды в Удмуртии в условиях перехода к рыночной эко-
номике : препринт / А. К. Осипов, Н. В. Кочкуров. – Екатеринбург : 
Ин-т экономики УрО РАН, 1994. – 31 с.

1995
34.	Административное управление природопользованием и эко-

логической обстановкой / А. К. Осипов, В. Н. Гуров // Природные ре-
сурсы и экология Удмуртии  : научно-практические и методические 
материалы / составитель и общий редактор А. К. Осипов. – Ижевск, 
1995. – Разд. 4.3. – С. 159–165.

35.	Зоны экологической напряженности и повышенного эколо-
гического риска / В. Н. Гуров, А. К. Осипов, В. И. Стурман // При-
родные ресурсы и экология Удмуртии : научно-практические и мето-
дические материалы / составитель и общий редактор А. К. Осипов. – 
Ижевск, 1995. – Разд. 3.4. – С. 127–135.

36.	Комплексность как закономерность развития регионов 
/ А. К. Осипов // Региональная экономика и региональная политика : 
сборник научных трудов /  Уральский государственный экономиче-
ский университет. – Екатеринбург, 1995. – Вып. 2. – С. 14–25.

37.	Методология экономического регулирования комплексного 
развития экономики региона (на примере Удмуртии) : [монография] 
/ А. К. Осипов  ; Институт экономики, Уральское отделение РАН. – 
Екатеринбург : Ин-т экономики УрО РАН, 1995. – 132 с.

38.	Минерально-сырьевые и топливно-энергетические ресурсы 
/ Н. В. Кочкуров, Т. И. Черенкова, А. К. Осипов // Природные ресурсы 
и экология Удмуртии : научно-практические и методические матери-
алы / составитель и общий редактор А. К. Осипов. – Ижевск, 1995. – 
Разд. 2.1. – С. 13–22.

39.	Опыт США по решению проблем охраны окружающей 
среды /  А.  К.  Осипов, О.  И.  Боткин //  Природные ресурсы и эко-
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логия Удмуртии : научно-практические и методические материалы 
/  составитель и общий редактор А.  К.  Осипов.  – Ижевск, 1995.  – 
С. 189–192.

40.	Особенности развития территорий Урала. Республика Уд-
муртия / А. К. Осипов // Региональный рынок: предпосылки станов-
ления и функционирования / Институт экономики Уральского отделе-
ния РАН. – Екатеринбург, 1995. – С. 308–312.

41.	Развитие ведущих отраслей  экономики Удмуртской Ре-
спублики /  О.  И.  Боткин, Н.  И.  Сапожников, В.  Г.  Загуменнов, 
А. К. Осипов // Удмуртская Республика: проблемы и перспективы 
(история, экономика, культура, лингвистика, литературоведение) 
/  Международный Восточно-Европейский университет, Научно-
исследовательский институт финно-угроведения. – Ижевск, 1995. – 
С. 17–33.

42.	Регион и его экономическая структура / А. К. Осипов // Ре-
гиональный рынок: предпосылки становления и функционирования 
/ Институт экономики Уральского отделения РАН. – Екатеринбург, 
1995. – С. 6–23.

43.	Региональный рынок: предпосылки становления и функ-
ционирования  : научный доклад /  В.  Д.  Васина, В.  Н.  Лаженцев, 
А. К. Осипов [и др.]. – Екатеринбург  : Ин-т экономики УрО РАН, 
1995. – 140 с.

44.	Регулирование комплексного развития экономики региона: 
основные понятия и содержание / А. К. Осипов // Школа управле-
ния : [научно-методическое издание] / Ассоциация развития управ-
ления, Удмуртское отделение, Факультет повышения квалифика-
ции кадров при правительстве Удмуртской Республики. – Ижевск, 
1995. – Вып. 2. – С. 16–22.

45.	Совершенствование финансово-бюджетных отношений 
в регионе / О. И. Боткин, А. К. Осипов, Н. В. Кочкуров // Вестник 
Удмуртского университета. – 1995. – № 4. – С. 75–79.

46.	Совершенствование экономического механизма эффектив-
ного природопользования и охраны окружающей среды / А. К. Оси-
пов, Н. В. Кочкуров // Природные ресурсы и экология Удмуртии  : 
научно-практические и методические материалы / составитель и об-
щий редактор А. К. Осипов. – Ижевск, 1995. – Разд. 4.2. – С. 146–159.

47.	Структурные преобразования и комплексное развитие хо-
зяйства Удмуртии / А. К. Осипов // Вестник Удмуртского универси-
тета. – 1995. – № 4. – С. 63–69.

48.	Удмуртская Республика в условиях перехода к рынку (про-
грамма социально-экономического развития Удмуртской Республики 



22

на 1995–1997 годы) / [А. А. Волков, В. В. Богатырев, И. В. Абрамов 
и др.] ; Совет Министров Удмуртской Республики. – Ижевск : [б. и.], 
1995. – 247 с.

Соавт.: А. К. Осипов и др.
49.	Эффективность природопользования и эколого-

экономической деятельности предприятий Удмуртии / А. К. Оси-
пов //  Природные ресурсы и экология Удмуртии  : научно-
практические и методические материалы /  составитель и общий 
редактор А. К. Осипов. – Ижевск, 1995. – Разд. 4.1. – С. 136–146.

1996
50.	К вопросу о региональном воспроизводственном процессе 

/ А. К. Осипов // Российское государство: прошлое, настоящее, бу-
дущее : материалы научной конференции, Ижевск, 19 апреля 1996 г. 
/  Международный Восточно-Европейский университет.  – Ижевск, 
1996. – С. 116–118.
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Основные направления исследований  
и вклад в науку

Изучение системы расселения населения  
во взаимосвязи с экономическими  
и демографическими процессами

Согласно исследованиям автора развитие расселения населе-
ния подчинено ряду закономерностей: во-первых, формируется эко-
номический базис расселения, т.е. производственная инфраструкту-
ра, рабочие места, жилье и сфера обслуживания населения, кото-
рые формируют локальные системы жизнедеятельности населения; 
во-вторых, относительно самостоятельную роль играют социально-
демографические процессы, связанные с рождаемостью, смертно-
стью и естественным приростом, а также миграцией населения. 
При этом население, с одной стороны, имеет тенденцию к скопле-
нию в более благоприятные для условий жизни места, в частности 
города, а с другой – тенденцию сокращения численности в сельской 
местности. 

Учитывая отрицательную динамику естественного роста на-
селения в большинстве регионов, идет сокращение сельских посе-
лений. Эти закономерности обусловливают развитие системы рас-
селения в настоящее время. 

В преодолении этой тенденции большую роль играет госу-
дарственная экистическая политика, призванная обеспечивать 
комплексное развитие территории страны, в частности сельской 
местности.

Теория и методология регионального  
комплексообразования экономики региона

Под комплексным социально-экономическим развитием ав-
тором понимается процесс взаимосвязанного развития подсистем, 
элементов и факторов региона, в результате которого обеспечива-
ется эффективное решение социально-экономических задач и соз-
дается благоприятная среда жизнедеятельности населения. Раз-
работаны концепция и механизм регулирования комплексного  
развития экономики региона. Раскрываются важнейшие законо-
мерности комплексного развития экономики региона: стадийность, 
экономическая структуризация, регионализация инфраструктуры, 
рынка и воспроизводственного процесса, социализация, экологи-
зация. Разработана методика оценки эффективности комплексно-
го развития.
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Теория и методология  
стратегического планирования экономики региона

Стратегическое планирование является одним из основных 
методов регулирования экономики в условиях рыночных отноше-
ний. Автором выделяются следующие этапы стратегического пла-
нирования экономики региона:

–– диагностика текущего состояния экономики региона;
–– оценка конкурентных преимуществ на основе анализа фак-

торов внутренней и внешней среды региона;
–– определение миссии и стратегических целей развития ре-

гиона;
–– выбор стратегии развития экономики региона;
–– прогнозирование сценариев развития региона на перспек-

тиву;
–– разработка программы развития экономики региона по вы-

бранной стратегии;
–– контроль реализации выбранной стратегии.

Разработка теоретико-методологических основ  
региональной экономики

Региональная экономика как научное направление и учебная 
дисциплина находится на стадии становления, поэтому автором 
даны уточнения по таким основополагающим вопросам становле-
ния региональной экономики, как:

–– объект и предмет изучения, при этом в отличие от обще-
принятого подхода, когда в качестве объекта изучения рассматри-
вается понятие «регион», автором выделяется «экономика региона» 
как территориальная (пространственная) социально-экономико-
демографическая и экологическая система с присущими ей при-
знаками целеустремленности, комплексности, открытости, управ-
ляемости, синергичности и т.д. В качестве предмета исследования  
региональной экономики автором рассматривается понятие «терри-
ториальное развитие», под которым понимается хозяйственная дея-
тельность, осуществляемая в рамках региона со свойственными ей 
процессами взаимодействия субъектов хозяйствования и управле-
ния, связанными с производством, распределением, обменом и по-
треблением материальных благ и услуг;

–– системное представление об экономике региона, в част-
ности, выделены внутренние и внешние факторы и элементы эко-
номики региона; раскрыты процессы и механизмы формирования 
и развития регионального рынка. Разработаны схемы формирования  
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региональных воспроизводственных процессов, описаны процессы, 
протекающие в финансовой системе региона. Раскрыты закономер-
ности и механизмы комплексного развития экономики региона.

Методология региональных экономических исследований
Под методологией науки автором понимается учение о спосо-

бах и инструментах познания объективной реальности. В приложе-
нии к региональным экономическим исследованиям методология, 
по мнению автора, включает следующие взаимосвязанные категории:

–– миссия, цель и задачи научного познания;
–– объект и предмет научного познания;
–– принципы построения научного познания;
–– концепция научного познания;
–– уровни научного познания; инструментарий научного по-

знания;
–– методы научного познания;
–– критерии научного познания и их практическая примени-

мость. Автором подробно раскрываются данные категории.

Разработка научных основ регионального управления
Обоснована объективная необходимость регионального управ-

ления в регионах разного уровня, дана оценка отечественного и за-
рубежного опыта эффективности регионального управления. Рас-
крывается сущность экономики региона как объекта регионального  
управления и территориального развития в качестве предмета реги-
онального управления. Раскрыты факторы внутренней и внешней 
среды региона, исследовано содержание системы регионального 
управления, ее структура и основные свойства. Изучены правовые 
основы и функции регионального управления, систематизированы 
и дано научное обоснование методам регионального управления.

Разработка и обоснование проектных решений  
в системе стратегического планирования  

муниципальных образований
Данное прикладное направление региональных исследований 

связывает вопросы стратегического планирования и проектного 
управления. На первом этапе осуществляется разработка стратегии 
социально-экономического развития муниципального образования 
как предпосылка проектного управления. На втором этапе разра-
батываются проекты социально-экономического развития, направ-
ленные на реализацию базовой стратегии развития муниципально-
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го образования. На третьем этапе формируются организационно-
управленческие механизмы реализации проектных решений в му-
ниципальном образовании.

Теоретико-методические и прикладные вопросы  
реализации социально-демографической  

и семейной политики в регионе
Проблемы демографии рассматриваются в комплексе с дру-

гими процессами: экономическими, социальными, географически-
ми и т.д., что позволяет полнее раскрыть такой сложный фено-
мен, как демографическое развитие. Изучается существующая 
в стране правовая база, связанная с проблемами демографии, 
освещаются теории демографического развития и на базе этого  
раскрываются содержание и критерии эффективности социально-
демографической и семейной политики, дается оценка существу-
ющих тенденций демографического развития Удмуртии, в том 
числе семейных отношений, осуществляется факторный анализ  
взаимосвязи социально-демографических процессов в регионе. Рас-
сматриваются цели, задачи и основные направления реализации 
социально-демографической и семейной политики в регионе, дают-
ся рекомендации по разработке проекта концепции региональной 
демографической программы, нацеленной на расширение воспро-
изводства населения в регионе.

Совершенствование финансовых отношений  
в экономике региона

Раскрыто понятие о финансовой системе региона, его содержа-
ние, механизмы движения финансовых ресурсов и роль в этом фи-
нансового рынка, исследованы концептуальные основы определе-
ния финансового потенциала региона, выделяются его структурные 
потенциалы. Анализируются предпосылки, условия и факторы, спо-
собные обеспечить реализацию механизма воспроизводства финан-
сового потенциала региона, исследованы финансово-экономические 
пропорции воспроизводственного процесса. На примере Удмурт-
ской Республики рассматриваются концептуальные основы фор-
мирования устойчивого бюджета, разработан инструментарий  
оценки устойчивости бюджета региона, изучены вопросы 
нормативно-правового обеспечения бюджетно-налогового регули-
рования, проблемы формирования доходов и оптимизации расхо-
дов, решения проблемы государственного долга и в целом совер-
шенствования механизмов бюджетно-налоговой политики.
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Предложения по реформированию  
и антикризисному управлению  

сельскохозяйственным производством в регионе
Исследованы ключевые понятия, характеристики и закономер-

ности кооперационно-интеграционных процессов в АПК региона. 
Разработаны предложения по реформированию и выводу из кризи-
са сельскохозяйственных организаций, раскрыты сущность, зада-
чи и методические вопросы диагностики экономики сельскохозяй-
ственных организаций. Разработан организационно-управленческий 
механизм реформирования сельскохозяйственных организаций  
на основе кооперации и интеграции хозяйственных систем. Рас-
крыты теоретико-методические основы развития аграрных рынков 
в регионе, механизмы функционирования отдельных рынков сель-
скохозяйственной продукции, вопросы государственного регули-
рования развития аграрных рынков. Разработаны методы количе-
ственной оценки эффективности управления, в частности, общие  
результативные показатели, показатели экономичности аппарата 
управления, показатели производительности управленческого тру-
да и предложены критерии интенсивности, результативности и эф-
фективности деятельности сельскохозяйственных организаций.

Предложения по комплексному социально-экономическому 
развитию сельских территорий

Сельская местность представляет, по мнению автора, слож-
ную динамическую систему взаимосвязанных параметров, харак-
теризующих состояние сельской экономики, природопользования 
и окружающей среды, развития объектов социальной сферы, про-
изводственной инфраструктуры и демографических процессов. 
В научно-методическом плане исследованы: содержание и функ-
ции сельских территорий в условиях 4-й промышленной револю-
ции, нормативно-правовые основы развития сельских территорий. 
Разработаны концептуальные положения устойчивого и комплекс-
ного развития сельских территорий, ключевые проблемы развития 
экономической базы сельских территорий, инструменты государ-
ственной поддержки развития сельских территорий, как в России, 
так и за рубежом, проблемы совершенствования управления сель-
скими территориями, инфраструктурное и информационное обе-
спечение развития сельских территорий, перспективы развития 
сельских территорий.

Под руководством А. К. Осипова подготовлены и защищены 
21 кандидат экономических наук (табл. 2).
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Таблица 2 – Кандидатские диссертации, выполненные под руководством д.э.н., 
профессора А. К. Осипова

№ Ф.И.О. Тема диссертации Дата  
защиты

1 Варгин Н. Л. Прогнозирование рынка труда и занятости  
населения в регионе

апрель 
2003 г.

2 Петрова В. В.
(ИжГТУ)

Внутрифирменное планирование  
в экстремальных условиях хозяйствования  

(на примере пищевой промышленности  
Удмуртской Республики)

21 октя-
бря 2003 г.

3 Шмыков С. Н. 
(ИжГСХА)

Повышение эффективности работы инженер-
ной службы перерабатывающих предприятий 

на основе внутрихозяйственного расчета

27 июня 
2003 г.

4 Кучеренко Р. С.
(ИжГТУ)

Разработка портфельной стратегии  
промышленного предприятия на основе модели 

системной динамики

16 марта 
2004 г.

5 Овчинникова  
С. В. (ИжГСХА)

Управление бюджетным финансированием  
сельскохозяйственного производства региона

23 ноября 
2004 г.

6
Кондратьев  

Д. В.  
(ИжГСХА)

Формирование кооперировано-интегрированной 
системы АПК региона (на материалах  

Удмуртской Республики)

23 ноября 
2004 г.

7 Бирюков С. Д.
(ИжГТУ)

Разработка и реализация стратегии эффективно-
го управления дочерними предприятиями нефте-

холдинга (на примере ОАО «Удмуртнефть»)

14 дека-
бря 2004 г.

8 Конярова Э. К.
(ИжГТУ)

Управление воспроизводством финансового  
потенциала региона (на примере  

Удмуртской Республики)

9 марта 
2005 г.

9 Залилов И. И. 
(ИжГСХА)

Организационно-экономические механизмы  
реализации стратегии устойчивого развития 

предприятия автомобильной промышленности 
(на примере ОАО «ИжАвто»)

10 октя-
бря 2006 г.

10 Абашева О. В. 
(ИжГСХА)

Система мониторинга в управлении  
социально-экономическим развитием сельской 

местности региона (на материалах сельских  
районов Удмуртской Республики)

24 октя-
бря 2006 г.

11 Красильников  
В. А. (ИжГСХА)

Стратегия реформирования сельскохозяйствен-
ных организаций в условиях кооперации  

и интеграции хозяйственных систем  
(на материалах Удмуртской Республики)

24 октя-
бря 2006 г.

12 Калинина Е. А. 
(ИжГСХА)

Управление развитием АПК административного 
района в трансформационной экономике

24 октя-
бря 2006 г.

13 Соклакова А. В.
(ИжГТУ)

Государственное регулирование  
инфраструктуры малого предпринимательства 

(на примере Удмуртской Республики)

26 дека-
бря 2006 г.

14 Тугбаев О. В. 
(ИжГСХА)

Управление стратегией реформирования  
предприятий лесопромышленного комплекса 

на примере ОАО «Увадрев-Холдинг»

25 дека-
бря 2007 г.
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№ Ф.И.О. Тема диссертации Дата  
защиты

15 Зорин С. М.
(ИжГТУ)

Проблемно-целевой метод регулирования  
регионального потребительского рынка

29 мая 
2007 г.

16 Арбузова Т. В.
(ИжГТУ)

Экономическое управление лесопользованием 
(на примере лесной отрасли Пермского края)

14 октя-
бря 2008 г.

17 Курбанов Л. М.
(ИжГТУ)

Управление лизинговыми операциями на пред-
приятиях лесопромышленного комплекса

13 октя-
бря 2008 г.

18 Чазова И. Ю. 
(ИжГСХА)

Оценка эффективности интенсивных  
технологий овощеводства закрытого грунта

9 июня 
2009 г.

19 Негметзянов  
А. В. (ИжГСХА)

Оптимизация регионального рынка  
сельскохозяйственной техники  

(на примере Удмуртской Республики)

22 июня 
2010 г.

20 Зорин Д. М. 
(ИжГСХА)

Адаптивное управление публичными землями 
в социально-экономической системе региона  

(на примере Удмуртской Республики)

27 января 
2012 г.

21 Желнова К. В.
(ИжГТУ)

Развитие системы управления общественным 
питанием муниципального образования

17 февра-
ля 2012 г.

А.  К.  Осипов активно сотрудничает и поддерживает тесные 
связи со своими учениками:

–– О. В. Абашева, Е. А. Гайнутдинова, Д. В. Кондратьев ра-
ботают доцентами на кафедре «Менеджмент и право» Ижевской 
ГСХА;

–– С.  Н.  Шмыков работает доцентом на кафедре «Эксплуа-
тация и ремонт машин» агроинженерного факультета Ижевской 
ГСХА;

–– И. Ю. Чазова (ныне доктор экономических наук) является 
заведующей кафедрой в Институте экономики и управления УдГУ;

–– К.  В.  Желнова работает доцентом на кафедре «Менед-
жмент» ИжГТУ им. М. Т. Калашникова;

–– Т. В. Арбузова работает доцентом в Сарапульском филиа-
ле ИжГТУ им. М. Т. Калашникова;

–– С. В. Овчинникова работает ведущим специалистом в Ми-
нистерстве финансов Удмуртской Республики;

–– Д. М. Зорин работает специалистом по управлению соб-
ственностью в АО «Транснефть-Прикамье» Удмуртский фили-
ал, а также по совместительству ведет занятия на кафедре «Менед-
жмент и право» Ижевской ГСХА;

–– Л. М. Курбанов является начальником финансового управ-
ления Управляющей компании Агро-холдинга ООО «КОМОС-
ГРУПП»;

Окончание таблицы 2
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–– С. М. Зорин работает предпринимателем;
–– В.  А.  Красильников работает председателем СХПК «Ко-

лос» Вавожского района Удмуртской Республики.
Особые заслуги и известность имеет В.  А.  Красильников, 

председатель СХПК «Колос» Вавожского района, который действи-
тельно стал выдающимся менеджером агропроизводства россий-
ского масштаба. Ниже приводятся материалы статьи автора, издан-
ной в № 11 журнала «Агропром Удмуртии» за 2021 год:

«С. В. А. Красильниковым меня познакомил бывший прорек-
тор по научной работе Ижевской сельхозакадемии Ильдус Шамиле-
вич Фатыхов, его однокурсник по сельхозакадемии. Встреча прои-
зошла в 2000 г. в фойе 1 корпуса Ижевской сельхозакадемии. Пово-
дом для встречи являлось желание В. А. Красильникова поступить 
в аспирантуру для написания кандидатской диссертации, а в каче-
стве научного руководителя И. Ш. Фатыхов рекомендовал меня.

С первых же минут встречи В. А. Красильников заявил, что при-
чиной, побудившей его поступать в аспирантуру, является желание 
совершенствовать сельскохозяйственное производство в своем хо-
зяйстве, механизировать тяжелые работы и улучшать условия тру-
да работников, повышать заработную плату, и в целом, чтобы жизнь 
в деревне была привлекательной, и население не уезжало бы из сель-
ской местности. Надо отметить, что СХПК «Колос» размещается 
в западной части Вавожского района, на самой его окраине, хозяй-
ство граничит с Кировской областью. И если сейчас это самое пе-
редовое и мощное хозяйство в республике, то в 2000 г. оно ничем 
особенным не выделялось, являлось этаким середнячком. Поэто-
му цели, которые ставил перед собой будущий аспирант, являлись, 
без сомнения, очень актуальными и своевременными.

В момент поступления в аспирантуру В. А. Красильников был 
уже опытным руководителем. Он родился в с. Водзимонье, в 1971 г. 
закончил среднюю школу, с 1971 по 1973  г. служил в армии, за-
тем учился на подготовительном отделении Ижевского сельхозин-
ститута, в 1974 г. поступил на агрономический факультет, который 
окончил в январе 1979 г. по специальности «ученый-агроном». Уже 
в июне 1979 г. был избран председателем колхоза «Колос» Вавож-
ского района. Как видно, сложилась крутая карьера, но, видимо, те, 
кто избрал его руководителем, были уверены в нем.

Работа над диссертацией продолжалась пять лет. Особен-
но трудно давалась наука в первые годы, так как складывающаяся 
экономическая ситуация в стране и в сельском хозяйстве вызыва-
ла дальнейшую деградацию экономики в целом и сельского хозяй-
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ства в частности. Процессы приватизации приводили к распаду кол-
лективных хозяйств в сельском хозяйстве. Было непонятно, что де-
лать с паями на землю и имущество и т.д. Тем не менее, было приня-
то твердое решение о необходимости реализации модели коллектив-
ного ведения сельскохозяйственного производства. В связи с этим 
формулировка темы диссертации звучала так: «Стратегия реформи-
рования сельскохозяйственных организаций в условиях кооперации 
и интеграции хозяйственных систем».

В результате изучения теоретических и методических вопросов 
реформирования сельскохозяйственных организаций, а также анали-
за экономического состояния сельскохозяйственных организаций Уд-
муртии и Вавожского района была выработана концепция присоеди-
нения экономически слабых субъектов сельскохозяйственного про-
изводства к экономически более сильным хозяйствам-интеграторам. 
Был разработан комплекс основных мероприятий, составляющих 
кооперационно-интеграционный механизм стратегии реформирова-
ния и методический инструментарий его реализации.

Отличительной особенностью диссертационной работы явля-
лось то, что теоретические исследования и практическая реализа-
ция идей осуществлялись В. А. Красильниковым синхронно и взаи-
мосвязанно. Более того, на первых этапах практика опережала науч-
ные идеи: так, уже в 2001 г. начался эксперимент по присоединению 
колхоза имени Калинина к интегратору, т.е. к колхозу «Колос». Не 
касаясь деталей, отметим, что процедура присоединения включала  
добровольную передачу паев на землю и имущество интегратору, 
который брал на себя ответственность перед пайщиками по их эф-
фективному использованию. Детальный анализ результатов дея-
тельности интегрированных хозяйств до и после объединения по-
казал, что получен значительный эффект интеграции. Этот эффект 
продолжает действовать и сейчас, по прошествии 20 лет, и, как по-
казывают текущие параметры деятельности хозяйства, превзошел 
исходный уровень в десятки раз.

В октябре 2006 г. В. А. Красильников успешно защитил дис-
сертацию на заседании регионального диссертационного совета 
в Удмуртском госуниверситете и ему была присвоена ученая сте-
пень кандидата экономических наук. Некоторые читатели могут за-
дать вопрос: а зачем председателю колхоза нужна ученая степень? 
По прошествии 15 лет после защиты могу вас заверить, что все, 
что делается в хозяйстве, делается по-научному. Последняя поездка 
в хозяйство еще раз подтвердила сказанное. Любой производствен-
ный процесс, будь то обработка почвы, посевная, уборка урожая, 
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подготовка кормосмеси и само кормление животных, доение ко-
ров, уборка навоза, в конце концов, управленческие процессы осу-
ществляются с учетом самых современных достижений науки. Бо-
лее того, в хозяйстве идет постоянный научный поиск оптимальных 
решений, например, по совершенствованию рационов кормления, 
по применению удобрений и микроэлементов, программному обе-
спечению управления и по другим направлениям.

Но вернемся к вопросам реформирования. Учитывая положи-
тельный опыт присоединения СХПК им. Калинина, администраци-
ей СХПК «Колос» была принята стратегия дальнейшего наращива-
ния экономического потенциала и повышения эффективности произ-
водства за счет присоединения других менее эффективных хозяйств.

В 2007  г. начались переговоры о присоединении соседнего 
СХПК «Правда». Это хозяйство с большими долгами, низким уров-
нем организации труда, низким уровнем финансового менеджмен-
та и очень слабой материально-технической базой требовало сроч-
ной санации. С учетом изменившихся условий процедура присоеди-
нения СХПК «Правда» осуществлялась по схеме реструктуризации 
предприятий.

В 2008 г. на основе процедуры банкротства и выкупа имуще-
ства произошло присоединение к интегратору СХПК «Нива».

Не следует думать, что присоединение являлось самоцелью. 
За каждым присоединением следовало решение множества вопро-
сов: передача (оформление) земли и имущества, решение вопросов  
трудоустройства работников, развитие производственной инфраструк-
туры, обновление основных фондов, ремонт старых и строительство 
новых ферм, развитие социальной сферы, организация на новой осно-
ве землепользования, совершенствование финансовой и плановой ра-
боты и другие вопросы. На новой основе осуществлялась обработка 
почв и внедрялись современные технологии выращивания зерновых 
и кормовых культур. На эти мероприятия тратились огромные сред-
ства, которые, как показали дальнейшие события, с лихвой окупались.

Подводя итоги, следует сказать, что на сегодняшний день 
СХПК «Колос»  – это крупнейшее сельскохозяйственное предпри-
ятие Удмуртии и России, где размещаются 9  молочно-товарных 
ферм и 1 мегаферма на 1712 коров (при этом надо учесть, что стро-
ится еще одна мегаферма!), где сосредоточено в общей сложно-
сти 10300 голов крупного рогатого скота, в том числе 3300 коров.  
Объем производства молока в 2020 г. составил 30400 тонн. Средняя 
продуктивность коров составила в среднем 9200 литров на одну го-
лову в год, а на новом комплексе не менее 10500 литров в год. Сре-
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ди сельскохозяйственных организаций России по масштабам про-
изводства молока организация занимает 64-е  место из более чем  
30 тыс. организаций. СХПК «Колос» – безусловный лидер среди 
сельхозорганизаций Удмуртии. Общая выручка по хозяйству со-
ставляет порядка 1 млрд рублей, балансовая прибыль – 335 млн ру-
блей. Средняя зарплата по хозяйству составляет 42 тыс. рублей.

Оценивая достижения хозяйства с научной точки зрения, надо 
отметить следующее: создана социально ориентированная рыноч-
ная модель эффективной сельскохозяйственной организации, обе-
спечивающая достижение самых высоких результатов деятельности 
в сельском хозяйстве и решающая социальные и другие проблемы 
проживающего там населения. Наиболее характерными признаками 
данной модели являются:

–– Формирование команды, способной квалифицированно 
решать профессиональные вопросы в самых сложных условиях. 
При этом речь идет не только о квалификации управленческого пер-
сонала, но и производственного, так как в хозяйстве используется 
сложная и высокопроизводительная техника и технологии, и рабо-
та на этой технике требует высокой квалификации и практического 
опыта. Поэтому в хозяйстве осуществляется целенаправленная ра-
бота по отбору и приему на работу высококлассных специалистов. 
К слову сказать, принятым специалистам предоставляется жилье.

–– Создание эффективной системы планирования и управ-
ления. В процессе реформирования изменяются организационная 
структура и система управления. В настоящее время по форме и со-
держанию организационная структура хозяйства может быть опре-
делена как дивизиональная с элементами линейно-функциональной 
структуры. Дивизионы  – это три участка с центрами в д. Н. Бия, 
с. Водзимонье и д. Монья, а также новый производственный ком-
плекс. Присутствие линейно-функциональных элементов связано 
с сильной линейной связью управляющих участков с руководите-
лем хозяйства, а также тем, что ведущие специалисты хозяйства (гл. 
агроном, гл. механик, гл. энергетик, гл. зоотехник, гл. ветврач) непо-
средственно курируют деятельность соответствующих подразделе-
ний на всех четырех участках.

Основой системы управления является планирование, при этом 
разрабатываются 5-летние планы-прогнозы и основные годовые. Сло-
жившаяся система планирования позволяет гибко реагировать на си-
туацию как внутри организации, так и на факторы внешней среды. 
Все параметры планов заносятся в баланс доходов и расходов пред-
приятия, и их выполнение строго контролируется руководителем.



77

–– Реализация активной социальной политики является от-
личительной чертой хозяйства. Главной целью деятельности хозяй-
ства, как заявляет руководитель, является демография. Под этим под-
разумеваются: во-первых, эффективные рабочие места и высокие  
доходы работников; во-вторых, создание благоприятной социально-
культурной среды для проживающего в данной местности населе-
ния; в-третьих, благоустроенные жилищно-бытовые условия, воз-
можность заниматься спортом и другими видами досуговой дея-
тельности; в-четвертых, обеспечение высокой рождаемости и рост 
численности населения.

Масштабы социально-культурной и спортивной деятель-
ности хозяйства впечатляют каждого прибывшего в Новую Бию 
или Водзимонье. Приведу лишь небольшой перечень объектов: 
культурно-оздоровительный центр в с. Водзимонье, спортивно-
оздоровительный комплекс в д. Новая Бия, лыжный спортивный 
комплекс «Жемчужина Удмуртии» в п. Нюрдор-Котья, детский сад 
в Новой Бие, дом культуры в Новой Бие и сельский клуб в д. Монья, 
лыжная база, лыжные освещенные трассы, гостиница с пунктом пи-
тания и т.д. В с. Водзимонье построен жилой район для специали-
стов и рабочих хозяйства. За последние 10 лет в развитие социально-
культурной сферы вложено более 250 млн рублей.

–– Инновационная и инвестиционная направленность хо-
зяйственной деятельности  – следующая отличительная характе-
ристика СХПК «Колос». Инновации и инвестиции стали инстру-
ментом развития производства в хозяйстве. Они проникают во все 
сферы деятельности, но в первую очередь ориентированы на раз-
витие молочного скотоводства, а именно на строительство совре-
менных молочно-товарных ферм, реконструкцию старых ферм, мо-
дернизацию техники и технологии производства на фермах от про-
изводства кормов до получения товарного молока и живой массы 
КРС. Наиболее масштабные инвестиции в хозяйстве начались с на-
чалом строительства первой мегафермы в 2017 г. и ее полным запу-
ском в 2020 г., а затем с закладкой строительства второй мегафер-
мы, строительство которой идет в полную силу в настоящее время. 
Только за 2020 год объем капиталовложений на эти стройки превы-
сил 350 млн рублей. Эти животноводческие комплексы представля-
ют собой последние достижения сельскохозяйственной науки и ори-
ентированы на достижение наивысшей продуктивности в производ-
стве молока. По выражению руководителя хозяйства, данные ком-
плексы опережают средний уровень по Удмуртии на 10 лет».
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Методические аспекты изучения сельской местности (территории)  
региона 396

Методические подходы к исследованию и оценке сельских территорий 397
Методические подходы к оценке эффективности  
регионального управления 309

Методические подходы к разработке концепции комплексного развития 
экономики региона (на примере Удмуртии) 28

Методические разработки по переводу районов и городов Удмуртской 
АССР на принципы самоуправления и самофинансирования 9

Методические указания по выполнению практических работ по курсу 
«Региональная экономика» для студентов специальностей: Бухгалтерский 
учет, анализ и аудит. Экономика и управление на предприятии АПК

143

Методический инструментарий диагностики  
сельскохозяйственных организаций 310

Методический инструментарий и организационно-экономический меха-
низм реализации стратегии реформирования и реструктурирования сель-
скохозяйственных организаций в условиях их кооперации и интеграции

216

Методический подход к разработке стратегии  
комплексного развития экономики региона 63

Методический подход к стратегическому планированию  
сельских административных районов 126

Методический подход к стратегическому управлению в регионе 103
Методологические аспекты синергетического управления  
производством в организациях пищевой промышленности 292

Методологические подходы к изучению сельских территорий 398
Методологические подходы к контролю за эффективностью управления 
государственной и муниципальной собственностью 228

Методологические подходы к оценке эффективности  
и качества регионального управления 286

Методологические проблемы разработки стратегии  
комплексного социально-экономического развития региона 91
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Название публикации п/№ 
публ.

Методология и практика реформирования сельскохозяйственных органи-
заций в условиях развития кооперационных процессов в АПК региона 229

Методология экономического регулирования комплексного развития  
экономики региона: (на примере Удмуртии) 37

Методы оценки и показатели эффективности использования  
бюджетных средств в процессе реализации целевых программ 260

Методы регулирования комплексного развития экономики региона 
в трансформационный период 82

Методы эколого-экономической оценки состояния окружающей среды 
в регионе (на примере Удмуртии) 21

Механизм регулирования комплексного развития экономики региона 52
Минерально-сырьевые и топливно-энергетические ресурсы 38
Миссия региона и его экономическое содержание 53
Модели формирования кооперированно-интегрированных систем  
в АПК Удмуртской Республики 205

Модели эффективного государственного управления  
в зарубежных странах 311

Модель выбора оптимального управленческого решения  
в сельскохозяйственном производстве 144

Модели стратегического развития экономики Удмуртии 92, 104
Моделирование и оптимальное управление адаптивной технологией  
производства товарного карпа в Северной зоне 340

Моделирование и оценка динамики комплексного развития региона 64
Моделирование и оценка динамики региональных  
экономических структур 54

Модернизация экономики: проблемы, возможности и перспективы 261
Мониторинг социально-экономического развития  
сельской местности региона 206

Муниципальный кластер как основа эффективного управления  
общественным питанием (на примере города Воткинска) 262

Народное хозяйство 105
Наука 106, 230
Научное обеспечение устойчивого  
эколого-экономического развития региона 83

Научные основы комплексного развития регионов 29
Научные основы стратегического управления в регионе 93
Некоторые аспекты подготовки экспертов широкого профиля  
в области регионального природопользования 107

Некоторые проблемы развития Ижевской агломерации 1
Необходимость стратегического управления в регионе 108
Номограммы энтропии биофизических процессов 312
Нужна региональная стратегия: на Центр надейся, но сам не плошай 109
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Название публикации п/№ 
публ.

О возможности создания агротехнополиса в Удмуртской Республике 274
О концепции инновационного развития аграрного образования  
в Удмуртии 365

О концепции инновационного развития ФГОУ ВПО Ижевская ГСХА 231
О многоплановых проявлениях энтропии 293, 313
О рыночной модели стратегии комплексного  
социально-экономического развития региона 84

О стратегии развития Кизнерского района Удмуртской Республики 314
Обеспечение устойчивого развития предприятия автомобильной  
промышленности в регионе (на материалах ОАО «Ижавто») 186

Области и республики региона в условиях реформирования общества.  
Удмуртская Республика 55

Общая характеристика хозяйства 94
Общая характеристика экономики Удмуртской Республики 30
Объективная необходимость интеграции в лесопромышленном комплексе 
Удмуртской Республики 207

Оптимальное управление инвестициями в освоение и интенсификацию 
использования земельных ресурсов в сельском хозяйстве 378

Оптимальное управление факторами производственной синергии  
на предприятии пищевой промышленности 315

Оптимизация взаимоотношений между субъектами лесопользования – 
условие эффективности интеграционного процесса  
в лесопромышленном комплексе Удмуртии

248, 275

Оптимизация системы сбыта в потребительском кооперативе 316
Оптимизация структуры управления сельхозкооперативами 158, 159
Опыт использования факторного анализа для обоснования  
перспективности сельских населенных мест 2

Опыт производственной практики в фермерском хозяйстве в Швейцарии 379
Опыт реформирования сельскохозяйственного производства  
в современных условиях: на примере СХПК «Колос»  
Вавожского района Удмуртской Республики

348

Опыт стратегического планирования в сельских  
административных районах (на примере Удмуртии) 127

Опыт США по решению проблем охраны окружающей среды 39
Организационно-методические механизмы управления  
бюджетным финансированием 187

Организационно-правовой механизм создания  
интегрированного объединения в административном районе 208

Организационно-управленческий механизм реформирования  
сельскохозяйственных организаций на основе кооперации  
и интеграции хозяйственных систем

399
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Название публикации п/№ 
публ.

Организационно-экономический механизм управления  
сельскохозяйственной организацией 249

Организационно-экономический механизм управления  
экономикой региона 250

Организация контроля и оценки эффективности использования  
государственных и муниципальных земель 400

Особенности, закономерности и предпосылки регулирования  
воспроизводства в агропромышленном комплексе региона 294

Особенности воспроизводства трудовых ресурсов  
агропромышленного комплекса 110

Особенности принятия решений на уровне региона 317
Особенности развития территорий Урала. Республика Удмуртия 40
Особенности региона как объекта управления 232
Особенности сельскохозяйственного кредитования  
в процессе реализации национального проекта «Развитие АПК» 209

Особенности системы материально-технического обеспечения  
сельскохозяйственного производства Удмуртской Республики 217

Особенности стратегического планирования  
в сельских административных районах 128

Особенности формирования регионального рынка Удмуртии 85
Особенности функционирования аграрного рынка 188
Особенности функционирования агропромышленного сектора региона 
и необходимость его бюджетного финансирования 145

Особенности экономического развития больших городов  
c учетом внешнеэкономических связей 233

Отечественный опыт регионального управления: плюсы и минусы 234
Оценка конкурентных преимуществ Кизнерского района  
на основе SWOT-анализа и ромба М. Портера 318

Оценка производственно-сырьевой базы рынка сельскохозяйственной 
продукции Удмуртии 287

Оценка размещения предприятий общественного питания 263
Оценка ситуации в лесопромышленном комплексе России и Удмуртии 210
Оценка экологического потенциала Удмуртии 15
Оценка эффективности регионального воспроизводства  
на основе метода динамического нормативного ряда 129

Первый межотраслевой баланс Удмуртии 24
Перспективы развития рынка органической продукции  
в Удмуртской Республике 319

Планирование – мода времени или необходимость? 130
Повышение эффективности деятельности управленческого персонала 
в сельскохозяйственных организациях региона 189
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Название публикации п/№ 
публ.

Понятие и сущность механизма управленческой деятельности  
организации 264

Построение эффективной организации территориального управления 65
Применение экономико-математического моделирования  
в прогнозировании формирования и развития вторичного рынка  
сельскохозяйственной техники региона

251

Природные ресурсы 66
Природопользование и охрана окружающей среды 67
Проблемно-целевой метод регулирования  
потребительского рынка региона 218

Проблемно-целевой подход в регулировании  
регионального потребительского рынка

211, 
219, 

252, 276
Проблемы воспроизводства человеческих ресурсов  
сельской местности региона 388

Проблемы выхода из кризиса сельскохозяйственных организаций  
в современных условиях 341

Проблемы и возможности модернизации АПК региона 265
Проблемы и возможности решения демографических проблем  
в Удмуртии 380

Проблемы и перспективы развития Кизнерского района  
Удмуртской Республики 320

Проблемы и перспективы развития социальной сферы  
в сельской местности Удмуртии 174

Проблемы и перспективы социально-экономического развития  
и экологической оптимизации района 131

Проблемы и пути решения эффективного управления малыми  
предприятиями общественного питания  
(на примере г. Воткинска Удмуртской Республики)

266

Проблемы корпоративного управления ОАО «Удмуртнефть» 160
Проблемы модернизации АПК региона 267
Проблема оптимизации профессионально-квалификационной структуры 
регионального рынка труда 146

Проблемы перехода предприятий традиционного сельского хозяйства 
на производство органической продукции 321

Проблемы развития рынка сельскохозяйственной техники  
в Удмуртской Республике 235

Проблемы реализации кластерной политики в муниципальных образова-
ниях (на материалах Кизнерского района Удмуртской Республики) 366

Проблемы реализации социально-демографической  
и семейной политики в регионе (по материалам Удмуртской Республики) 381

Проблемы совершенствования регионального управления 95
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Название публикации п/№ 
публ.

Проблемы совершенствования системы управления в АПК региона  
(на материалах Удмуртской Республики) 367

Проблемы совершенствования управления в региональном АПК 147
Проблемы стратегического управления в регионе 111
Проблемы структурной перестройки промышленного комплекса  
Удмуртии 68

Проблемы управления муниципальным недвижимым имуществом  
на материалах МО «Вавожский район» 389

Проблемы управления сельхозкооперативами в Удмуртии 161
Проблемы формирования Ижевского агротехнополиса 268
Проблемы формирования лесопромышленного кластера (ЛПК)  
в Кизнерском районе и пути их решения 354

Проблемы экологизации экономики Удмуртии 86, 112
Прогнозирование естественного движения населения  
как функция государственного и муниципального управления 382

Прогнозирование показателей развития сахарной отрасли  
с применением методов фрактального анализа 368

Прогнозирование покупательского спроса  
на продукцию овощеводства закрытого грунта 253

Прогнозирование рынка труда и занятости населения в регионе 162
Прогнозирование структурных изменений в региональной экономике 
на основе использования межотраслевого баланса (на примере Удмуртии) 22

Программа социально-экономического развития  
Удмуртской Республики на 2010–2014 годы 269

Промышленность 132
Пути увеличения доходной части бюджета и повышения эффективности 
бюджетных расходов региона (на примере Удмуртской Республики) 369

Развитие агрофирмы мясного направления 163
Развитие ведущих отраслей экономики Удмуртской Республики 41
Развитие кооперационных и интеграционных процессов  
в АПК Удмуртской Республики 190

Развитие малого предпринимательства 133
Развитие системы профессионального образования  
Удмуртской Республики 148

Развитие управления муниципальными землями 370
Размышления о территориальном планировании 401
Разработка маркетинговой стратегии развития предприятия  
на примере птицефабрики «Глазовская» 113

Разработка проектных решений в системе  
стратегического планирования муниципального образования  
(на примере Кизнерского района Удмуртской Республики)

390

Районный АПК как объект управления 191
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Название публикации п/№ 
публ.

Расчеты эффективности управленческой деятельности организации 277
Реализация процессного и оптимального управления факторами  
производственной синергии в организациях пищевой промышленности 355

Регион и его экономическая структура 42, 56
Регион как объект регулирования и управления 87
Региональная модель кооперированно-интегрированной системы АПК  
региона (на примере Удмуртской Республики) 175

Региональная экономика 149, 236

Региональная экономика и управление 295, 
322, 342

Региональное управление 176
Региональные модели агропромышленной интеграции 150
Региональные последствия социально-экономических реформ 57
Региональный аспект функционирования эффективного  
сельского хозяйства 114

Региональный рынок: предпосылки становления и функционирования 43
Регионоведение 164
Регулирование комплексного развития экономики 69
Регулирование комплексного развития экономики региона:  
основные понятия и содержание 44

Реструктуризация как инструмент адаптации предприятий к новым  
условиям хозяйствования в условиях трансформационной экономики 177

Реструктуризация как фактор совершенствования управления  
корпоративным портфелем (на примере ОАО «Удмуртнефть») 178

Реформирование сельскохозяйственного производства в условиях  
кооперации хозяйственных систем 356, 357

Реформирование сельскохозяйственного производства  
на основе кооперации хозяйственных систем: опыт СХПК «Колос»  
Вавожского района Удмуртской Республики

358

Роль агропромышленной интеграции в совершенствовании  
сельского расселения Удмуртии 4

Роль рынка в структурной трансформации  
экономики региона-субъекта РФ 151

Роль стратегического планирования в развитии предприятий  
автомобильной промышленности (на примере ОАО Ижавто) 192

Рыночная модель стратегии комплексного развития региона 115
Рыночная стратегия повышения конкурентоспособности  
ОАО «Удмуртнефть» 165

Сбытовой потребительский кооператив:  
преимущества совместного сбыта 323

Свойства и причинно-следственные связи  
в системе экономики региона и их количественное представление 371
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Название публикации п/№ 
публ.

Система расселения как объект регионального планирования  
и управления 10

Система регионального управления: понятие, функции  
и правовое обеспечение 220

Система управления общественным питанием. Кластерный подход:  
Кластер, муниципальное образование, эффективное управление,  
оптимальное размещение

296

Систематизация показателей эффективности управления  
человеческими ресурсами в сельском хозяйстве 359

Совершенствование интегрированных сегментов сахарного подкомплекса 
на основе экономико-математического моделирования 297

Совершенствование организационной структуры сельскохозяйственной 
организации (на примере АО «Учхоз «Июльское» ИжГСХА»)  
Воткинского района Удмуртской Республики

349

Совершенствование отраслевой структуры  
регионального промышленного комплекса 254

Совершенствование региональной системы управления 96
Совершенствование системы налогообложения  
сельскохозяйственных предприятий 193

Совершенствование системы управления, форм  
и механизмов инновационных производственных процессов 152

Совершенствование управления сельскими территориями 402
Совершенствование финансово-бюджетных отношений в регионе 45
Совершенствование финансовой системы  
в трансформационной экономике 116

Совершенствование экономического механизма эффективного  
природопользования и охраны окружающей среды 46

Современное состояние овощеводства закрытого грунта 237
Современные проблемы бюджетного финансирования АПК  
Удмуртской Республики 166

Современное состояние и проблемы расселения Удмуртской АССР 11
Состояние конъюнктуры рынка сельскохозяйственной техники  
Удмуртской Республики 238

Состояние экономики Игринского района Удмуртии  
и перспективы ее развития до 2000 года 70, 97

Социальная политика в регионе 88
Социально-демографические проблемы развития Удмуртии 98
Социально-экономический потенциал региона:  
проблемы оценки, использования и управления 71

Социальное развитие сельской местности в условиях интеграции  
хозяйственных систем: на материалах СХПК «Колос»  
Вавожского района Удмуртской Республики

350
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Становление регионального рынка и его роль  
в преобразовании экономики 58

Статистический анализ и оценка взаимосвязи социально-экономических 
и демографических процессов в сельской местности Удмуртии 153

Стратегический подход в управлении 221
Стратегия и основные направления социально-экономического развития 
Игринского района УР до 2000 года 72

Стратегия комплексного социально-экономического развития региона 73, 74
Стратегия повышения конкурентоспособности ОАО «Удмуртнефть» 154
Стратегия социально-экономического развития Удмуртии  
накануне третьего тысячелетия 99

Строительство 134
Структура экономики 135
Структурные преобразования и комплексное развитие хозяйства  
Удмуртии 47

Суверенизация регионов и районирование (на примере Удмуртии) 25
Схема развития и размещения производительных сил Удмуртской  
Республики до 2000 года в условиях перехода на рыночную экономику 26

Схема создания и сохранения рабочих мест  
как инструмент регулирования рынка труда 136

Теоретико-методические подходы к обоснованию устойчивого развития 
сельской местности региона 372

Теоретические аспекты формирования и функционирования  
потребительского рынка региона 179

Теоретические основы регионального управления 324
Территориальная организация народного хозяйства Удмуртии 16
Территориальная организация хозяйства и районирование Удмуртии 100
Территориальная организация хозяйства Удмуртии и её связи 239
Территориальная организация экономики 75
Территориальные проблемы развития экономики 137
Территориальные резервы экономики Удмуртской АССР 6
Технико-экономическое обоснование внедрения новых технологий  
в овощеводстве закрытого грунта 255

Транспорт 76
Транспорт, дороги и связь 138
Трансформация рынка сельскохозяйственной техники в АПК региона 278
Трудовые ресурсы агропромышленного комплекса  
Удмуртской Республики 117

Удмуртия: власть, экономика, культура 31
Удмуртская Республика в условиях перехода к рынку 48
Удмуртский государственный НИИ сельского хозяйства 139
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Управление бюджетным финансированием  
сельскохозяйственного производства региона 194

Управление воспроизводством в агропромышленном комплексе региона 325
Управление воспроизводством финансового потенциала региона 195
Управление государственными и муниципальными землями  
в населенных пунктах на основе их экономической оценки 240

Управление кооперацией и интеграцией сельскохозяйственного  
производства в административном районе 212

Управление процессами кооперации и интеграции в АПК региона 196
Управление развитием АПК административного района  
в трансформационной экономике 213

Управление учебной работой на кафедре с использованием требований 
педагогического менеджмента 197

Управление человеческими ресурсами в сельской местности региона 360
Условия и этапы формирования сети сбытовых  
потребительских кооперативов в Удмуртской Республике 326

Устойчивость и результативность консолидированного бюджета  
муниципального района 327

Учет асоциальных факторов в формировании регионального рынка 17
Факторы успеха СХПК «Колос» Вавожского района 155
Формирование и развитие рынка сельскохозяйственной техники  
в АПК региона 279

Формирование модели рационального размещения предприятий обще-
ственного питания по муниципальному образованию «город Воткинск» 288

Формирование научной концепции инструментария стратегического 
управленческого учета 328

Формирование производственной программы на предприятиях  
пищевой промышленности в экстремальных условиях хозяйствования 156

Формирование регионального рынка 77
Формирование рыночной инфраструктуры 78
Формирование устойчивого бюджета региона –  
субъекта Российской Федерации 167

Формирование устойчивого бюджета региона  
на основе оценки финансового потенциала 168

Формирование эффективного механизма экономического управления 
в сельскохозяйственных организациях региона 180

Формы управления районным агропромышленным комплексом 198
Фундамент самоуправления 18
Функции сельских территорий в условиях 4-й промышленной революции 403
Функциональная роль мониторинга в процессе управления  
социально-экономическим развитием сельской местности региона  
(на материалах Удмуртской Республики)

199
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Ценообразование в АПК. Опыт зарубежных стран 200
Школа регионалистики Санкт-Петербурга 157
Эволюция теорий государственного управления 280
Экономика 241
Экономика АПК региона: проблемы, тенденции, перспективы развития 118
Экономика и внешнеэкономическая деятельность региона 289
Экономика региона: механизм комплексного развития 59
Экономика Удмуртии: настоящее и будущее 32
Экономическая эффективность адаптивной технологии выращивания  
товарного карпа в Северной зоне 242

Экономическая эффективность использования биогумуса  
в повышении плодородия сельскохозяйственных угодий 383

Экономическая эффективность технологии лазерной стимуляции  
семян тепличных культур 243

Экономические вопросы природопользования и охраны окружающей  
среды в Удмуртии в условиях перехода к рыночной экономике 33

Экономические методы управления в повышении эффективности  
сельскохозяйственного производства Удмуртии 169

Экономические проблемы взаимоотношений уровней власти 270
Экономические проблемы формирования корпоративного управления 
в АПК региона 181

Экспресс-диагностика социально-экономического состояния и развития 
сельских территорий на основе ценностно-ориентированного подхода 404

Энтропийная номограмма 329, 
330, 343

Энтропийные графики биоструктурных взаимодействий 331
Энтропийные критерии бизнеса 298
Энтропийные критерии структурных взаимодействий и качества бизнеса 332, 333
Энтропийные факторы в экономике и в физике 299
Энтропия бизнеса 300
Энтропия в физике и экономике 301
Энтропия пространственно-энергетических взаимодействий 302
Энтропия укрупнения бизнес-структур 303
Энтропия формирования элементарной бизнес-структуры 304
Этноэкономические особенности развития Удмуртии  
на современном этапе 281

Эффективность комплексного развития экономики региона 60
Эффективность маркетинговой стратегии  
ОАО «Птицефабрика «Вараксино» 222

Эффективность механизма управленческой деятельности организации 271
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Название публикации п/№ 
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Эффективность нормативно-правовых методов регулирования земельных 
отношений в сельском хозяйстве 351

Эффективность природопользования  
и эколого-экономической деятельности предприятий Удмуртии 49

Эффективность развития овощеводства закрытого грунта 244
Эффективность системы управления сельскохозяйственной организации 
в условиях реформирования (на примере СХПК «Колос»  
Вавожского района Удмуртской Республики)

344

Эффективность создания цеха по переработке шкурок пушных зверей  
в п. Кизнер Удмуртской Республики 361

Эффективность стратегического планирования моногорода  
(на примере г. Воткинска Удмуртской Республики) 384

Эффективность субсидирования затрат по уплате процентов  
по кредитам и займам сельскохозяйственными товаропроизводителями: 
критерии и показатели

385

Эффективность утилизации автомобилей  
российскими автопроизводителями 201

Эффективный менеджер агропроизводства 405
Application of the concept of entropy to the efficiency of business structures 
and evaluation of the degree of spatial energy interaction 373

Criteria and indicators of synergistic efficiency of food industry enterprise 
management 406

Diversified demonstration of entropy 334
Diversified fenomena of entropy 305
Entropy criteria of structural interactions and business quality 335
On diversified demonstration of entropy 336, 345
Organizational and management mechanism for reforming agricultural 
organizations based on cooperation and integration of economic systems 391
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